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Сегодня и завтра газоснабжения России: сетевой газ и мтСПГ –
внутренний рынок, сетевой газ и ктСПГ – экспорт 

Маршруты экспортных трубопроводов: 
--- в Европу (до 2027 г.? =>  REPowerEU): 
(1) Украинский центральный коридор в 

Центр.-Зап. Европу Х
(2) Украинский- коридор – Х, вкл.  

Транс-балканский коридор в ЮВЕ Х
(3) Польский коридор Х
(4) Голубой поток 

(5) Турецкий + [Балканский поток (?)]

(6) Северный поток 1 Х - 2 Х/?
--- в Азию: 
(7) Сила Сибири-1

(8) Сила Сибири-2 (?)
(9) Сила Сибири-3 (Дальневосточный 
маршрут)
(10) Реверс ГТС САЦ на Иран
(11) Транзит через северо-восточный 

Казахстан на Китай (?)

Источник первичной карты: https://shtampik.com/photo/rossiyskie-gazoprovodiy/4
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- Территории, на (большей части ) которых не будет централизованного сетевого газоснабжения 
(малая плотность населения, вечная мерзлота, удаленность) => зоны децентрализованного  
газоснабжения на основе мтСПГ => новый тип газового бизнеса (технологически и 
организационно) => варианты нетривиальных решений: мтСПГ, МГТУ, БГД, ПЛЭС, модульность 
- Размещение центров пр-ва мтСПГ и центров логистики его доставки (базы БГД и хранения 
мтСПГ) = народнохозяйственная задача («эффект масштаба» + заместить «северный завоз»)
- мтСПГ, МГТУ, БГД, ПЛЭС, модульность = второй уровень пирамиды энерготехнологической 
кооперации со странами Глобального юга = «эффект масштаба» для промышленности России 
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Заводы ктСПГ (экспорт):

1 – Сахалин-2
2, 3 – Ямал СПГ 1 и 2

4 – Портовая/Высоцк/Усть-Луга (?)

5 – Владивосток (?)
Перегрузочные терминалы ктСПГ:

1 – Мурманск (+ завод ктСПГ), 
2 - Петропавловск-Камчатский

Газовые месторождения вне ЕСГ
Трасса СМП
Поставки Газпрома с установок  
мтСПГ на КС СС-1 и 2, СХВ, Сах-2
Поставки мтСПГ Новатэка с баз 
хранения по трассе СМП
Поставки мтСПГ вне ЕСГ других 
компанийА.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026
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Логика максимального 
заполнения сосуда 
камнями: крупные, 

помельче, совсем мелкие

Пирамида энерготехнологической кооперации со странами Глобального Юга/БРИКС+ 
(Евразия, Африка, Латинская Америка) => потенциальная ниша природного газа

«Эффект масштаба - 3» через множество мини-проектов: 
дискретный ряд мини-модулей на семью/домохозяйство (модульные ФЭП с 
литиевыми накопителями электроэнергии) + легкие/средние БПЛА (с 
аккумуляторами) как транспортное средство и транспортная 
инфраструктура => борьба с энергетич.бедностью на уровне индивид. 
домохозяйств => осн.экспорт.товар = компл.энергетич.оборудование

«Эффект масштаба - 2» через большое число миди-проектов:
мтСПГ в крио-цистернах и танк-контейнерах (20/40 фут.) + суда-
контейнеровозы и/или ТБГД (60+ тонн) как транспортное 
средство и транспортная инфраструктура + дискретный ряд 
МГТУ (КЭС/ТЭЦ/ПЛЭС) + криоАЗС (для локального автотранс-
порта и хранения мтСПГ) + локальные сети (газовые, электрич.) 
=> борьба с энергетич. бедностью на уровне населенных 
пунктов (локально-объединенных домохозяйств) => осн. 
экспорт. товар = компл.энергетич.оборудование + эл.эн.МГТУ

«Эффект масштаба - 1» через несколько мега-проектов: 
(1) Строительство газопроводов – создание 
национальных и межнациональных ГТС,
(2) АЭС на суше для крупных городов, индустриальных 
объектов (прибрежных и внутриконтинентальных), 
(3) плавучие АЭС/АТЭЦ (для электро- и теплоснабжения)
(4) газовые ТЭС (КЭС/ТЭЦ) в прибрежных р-нах (+ктСПГ?)

Крупные города, промышленность (прибрежные и 
внутриконтинент.): АЭС + стр-во газопроводов (+ ктСПГ?)

Внутриконтинент. и прибрежные 
населенные пункты: мтСПГ+МГТУ+ПЛЭС
(электроснабжение) + криоАЗС
(топливоснабжение + хранение) + 
локальные сети (газов., электрич.) + 
освоение внутриконт. территории (ТБГД) 

Индивидуальные домохозяйства: 
легкие ЭТМ (ВИЭ: ФЭП + ВЭС? + 
накопитель эл.эн.) + ТБГД и/или 
ЛБПЛА как средство доставки

Источник: А.Конопляник А.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026
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контейнеро
возы, ТБГД



От линейной к сетевой организации 
энергетического пространства Евразии: 
(1) трубопр. газ (4 континентальных ареала: из (i)
РФ, (ii) Средней  Азии, (iii) Ирана, (iv) Мьянмы) + 
(2) ктСПГ (прибрежн. р-ны => метановозы) + 
(3) мтСПГ+МГТУ: прибрежн./островные р-ны –
суда-контейнеровозы; континент. р-ны - ТБГД от КС 
на трубопр. и/или от регаз.терминалов ктСПГ + (для 
обоих вариантов) модульные МГТУ для 
децентрализов. электроснабжения (вкл.ПЛЭС) +
(4) эл.эн.: АЭС + миниАЭС (континент. р-ны); мини-
АЭС плавучие (прибрежн./островные районы) 

+ (дополнительно для заинтересов.государств): 
(5) Н2 из ПГ (ПРМ+CCS, прибрежн./контин.) + 
(6) Н2 из ПГ (пиролиз, прибрежн./континент) +
(7) электролиз (плавучие миниАЭС) 
=> энергетическая консолидация Евразии на 
основе ее газификации и электрификации для 
борьбы с энергетической бедностью и подъема 
жизненного уровня (ЦУР ООН 1-10...)

Источник карты: Mapped: Asia’s Biggest Sources of Electricity by Country. // “Elements: Visual 
Capitalist”, 06/03/2023 (https://elements.visualcapitalist.com/asias-biggest-sources-of-
electricity-by-country/) 

Производство 
электроэнергии в Евразии 
по основным источникам

Сетевой газ

ктСПГ

ктСПГ + электроэнергия 
миниАЭС (плавучих)

1000 
км

1000 
км

Масштаб зоны 
охвата грузовым 
дирижаблем: 
R=1000+ км=60+ т

Энергетическая консолидация Евразии (БЕЭП) (*)

Маршруты трубопроводных 
поставок российского  газа: 
1: «Сила Сибири-1», 
2: «Сила Сибири-2» - соеди-
нить 2 ресурсные базы РФ, 
3: «Сила Сибири-3» (дальне-
восточный маршрут), 
4: через северо-восточный 
Казахстан, 
5: через Среднюю Азию 
реверсом ГТС САЦ

1 3
2

45

А.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026

(*) Видение А.Конопляника

https://elements.visualcapitalist.com/asias-biggest-sources-of-electricity-by-country/
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Источник: РЕАЛИЗАЦИЯ КОМПЛЕКТНЫХ ГИБРИДНЫХ ЭНЕРГОБЛОКОВ НА БАЗЕ МИКРОГАЗОТУРБИННЫХ УСТАНОВОК ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ КРАЙНЕГО СЕВЕРА. 
РАЗВИТИЕ И ЛОКАЛИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА. ОБЗОРНАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ: ОБЩЕЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ПО РАЗВИТИЮ ТЕХНОЛОГИЙ. //  Группа компаний МКС. MKC FOR GREEN 
ENERGY

Внешние размеры 20-футового 
танк-контейнера (м):
•длина – 6,06;
•ширина – 2,44;
•высота – 2,60.
Внутренние размеры 20-футового 
танк-контейнера (м):
•длина – 5,90;
•ширина – 2,35;
•высота – 2,39.
Внешние размеры 40-футового 
танк-контейнера:
длина — 12,19, 
ширина — 2,44, 
высота — 2,59
Внутренние размеры 40-футового 
танк-контейнера:
длина — 12,04, 
ширина — 2,35, 
высота — 2,37 (2,90)

Роль мтСПГ: Связка мтСПГ + МГТУ 
– основные характеристики



Плавучие газомазутные электростанции Karadeniz Powership
(вариант мобильного автономного электроснабжения)

А.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026

В мире насчитывается почти 80 
плавучих электростанций (ПЛЭС). Но 
только турецкая компания Karadeniz
Energy поставила их производство 
на поток и создало целый флот из 10 
судов Karadeniz Powership разного 
класса с двухтопливными ПЛЭС 
мощностью от 30 до 470 МВт (*). 
Может быть как самоходным 
судном, так и буксируемой баржей. 
Начало работы проекта – 2009 г. 
Общая мощность флота ПЛЭС - 2010 
МВт. Срок подачи электроэнергии
не позднее 90 дней от заказа. 
Контракты на срок 3-10 лет.
Компания предоставляет(ла) услуги 
в странах: Бразилия, Гана, Гамбия, 
Индонезия, Ирак, Куба, Кот-д'Ивуар, 
Ливан, Мозамбик, Пакистан, 
Сенегал, Судан, Сьерра-Леоне.
(*) насколько хватает запасов топлива 
найти не удалось

Источник рисунка: Karadeniz Powership: как выглядит коммерческая плавучая электростанция. // 
22.08.2023 (https://www.ixbt.com/live/offtopic/karadeniz-powership-kak-vyglyadit-kommercheskaya-
plavuchaya-elektrostanciya.html) 

=> Образец для адаптации под модель мтСПГ+МГТУ? Рынок островных экономик 
Евразии/густонаселенных прибрежных районов Глобального юга (пока) открыт…

https://www.ixbt.com/live/offtopic/karadeniz-powership-kak-vyglyadit-kommercheskaya-plavuchaya-elektrostanciya.html


Плавучая газомазутная электростанция Karadeniz Powership (турецкий вариант мобильного 
автономного электроснабжения)

Источник: Тим Скоренко. Karadeniz Powership: как устроена плавучая электростанция. // 
TechInsider, 05.08.2023 (https://www.techinsider.ru/technologies/264072-korabl-dnya-karadeniz-
powership/) А.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026

https://www.techinsider.ru/technologies/264072-korabl-dnya-karadeniz-powership/
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Три типа «эффекта масштаба» для энерготехнологической кооперации (для чего России нужен 
Глобальный юг в рамках обретения технологического суверенитета и стремления к 

технологическому лидерству)

Эффект масштаба 
1-го типа: эффект 
«концентрации 
мощности» -
снижение удельных 
затрат 
инвестпроекта с 
ростом его 
единичной  
мощности 
вследствие 
меньшего роста 
условно постоянных 
затрат в издержках 
проекта по 
сравнению с ростом 
его мощности

Эффект масштаба 3-го типа: 
эффект «кривой обучения» -
снижение удельных затрат в 
рамках последующих 
аналогичных  инвестпроектов за 
счет накопления опыта в рамках 
действующих инвестпроектов по 
эксплуатации установленного 
оборудования и выявления 
возможностей для его 
усовершенствования 
производителями такого 
оборудования, что будет 
реализовано в рамках 
последующих инвестпроектов 
(отложенный эффект,  
эволюционный НТП) (эффект 
переноса-2)

Эффект масштаба 2-го типа: эффект «расширения 
серии», то есть числа вводимых в эксплуатацию 
сходных (похожих, однотипных) инвестпроектов 
(эффект масштабирования производства - «economy 
of scale» в западной терминологии: законы  Свансона, 
Мура: удвоение пр-ва = снижение удельных затрат на 
10-20+%). Это  дает возможность производителю 
оборудования расширить горизонт прогнозирования 
(долгосрочного планирования) масштабов своего 
производства (рост спроса - заказов на 
оборудование), заказать новое, более современное 
(пусть и более дорогое, но более производительное) 
оборудование для его производства. Это удешевляет 
производство единицы оборудования и, тем самым, 
снижает капитальную составляющую издержек для 
последующих инвестпроектов. Чем больше серия 
(объем заказов), тем заметнее эффект масштаба 3-го 
типа (эффект «кривой обучения») и тем быстрее 
проявляется эффект масштаба 2-го типа (эффект 
переноса-1)

Источник: А.Конопляник

Косвенный доп. эффектПрямой доп. эффект

А.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026
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Как обеспечить конкурентоспособность российского оборудования – два подхода

Вариант 1 (кост-плюс с дисконтом): сделать 
цену кост-плюс (отечественного производи-
теля) КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ в мире

Вариант 2 (НБСЗ плюс пошлина): сделать 
цену НБСЗ (зарубежного производителя)
НЕКОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ в России

Цена 
кост-
плюс

Цена 
НБСЗ

Дисконт с росс. 
цены кост-плюс для 
удержания ее НИЖЕ 
цены НБСЗ зарубеж-
ных аналогов 
(экономическое 
стимулирование) 

Импортная 
защитная  
пошлина на 
цену НБСЗ 
зарубежных 
аналогов для 
удержания ее 
ВЫШЕ росс. 
цены кост-
плюс (защита 
запретом –
«убрать 
конкурента»)

Три пути: 
(1) самостоятельная доводка отечественных установок,
(2) использование опыта китайских производителей,
(3) реверс-инжиниринг оборудования, выпускаемого в 

недружественных странах

Вариант 1: российский производитель заинтересован добиться 
цены кост-плюс НИЖЕ цены НБСЗ, что необходимо для вывода 
его продукции на мировой рынок (Евразия, Африка, Лат.Америка
= БРИКС+ и др.) для получения дополнит. эффекта масштаба, 
чтобы быть конкурентоспособным на МИРОВОМ рынке

Вариант 2: импортные пошлины 
устанавливают цену НБСЗ ВЫШЕ
цены кост-плюс российских  
производителей, что  делает 
запретительной цену 
импортных аналогов на 
российском рынке. Это защита 
исключительно ВНУТРЕННЕГО
рынка, но БЕЗ АМБИЦИИ быть 
конкурентоспособным на 
МИРОВОМ рынке. Это может 
(но не факт ) обеспечить 
технологический суверенитет, 
но на более низком, чем 
мировой, уровне. Но уж точно 
НЕ ОБЕСПЕЧИТ технологическое 
лидерство!!!

А.Конопляник, РЭП, 
Иркутск,16.06.2026

Отечественное 
оборудование 

Зарубежное  оборудование 

«Лже-запас прочности», развращающий отечественного произво-
дителя (дестимулирует снижать издержки): «Можно, а зачем?»

НЕТ

ДА

Вопрос: за счет чего 
можно  снизить цену 
и профинансировать 
кассовый разрыв 
между «кост-плюс» и  
«НБСЗ с дисконтом»? 



RROR

Механизм выравнивания конкурентоспособности (финансирования пока не вышедших на 
рентабельность производств)

Налоги прямые  расчетные 
(цель: максимизация сборов при 
низкой эффективности исполь-
зования бюджетных расходов)

Приемлемая
прибыль

За
тр

ат
ыПроектное 

финансирование под 
цену гарантированного 
сбыта «НБСЗ с 
дисконтом» (ФПФ, ФРП)

Государственное 
рефинансирование 
«кассового разрыва» 
(между «кост-плюс» и 
«НБСЗ с дисконтом») –
выкуп гос-вом (ЦБ, 
ВЭБ.рф) ценных бумаг 
предприятий, обеспе-
ченных их будущей 
выручкой

Цена 
«кост-плюс»

Цена НБСЗ (цена конку-
рентного предложения) Цена «НБСЗ с дисконтом» (цена 

гарантированного сбыта)

Есть сбыт, конкурентная и 
финансируемая цена, 
производство окупается за счет 
компенсационных механизмов 
рефинансирования «кассового 
разрыва», т.н. «выпадающие 
налоги» (прямые, в логике 
Минфина) компенсируются через 
косвенные налоги и мультипли-
кативные эффекты от работаю-
щего и имеющего сбыт 
производства

Производство окупается, но цена неконкурентная и 
нефинансируемая => нет сбыта => нет производства => 
налоги расчетные = виртуальные (т.к. нет производства) 

«Выпадающие» 
налоги в логике 
Минфина 

Налоги 
запретит.

Налоги 
приемлемые

Источник: А.Конопляник. Размышления на тему антироссийских санкций в ТЭК и возможностей их преодоления. // «Нефтегазовая 
Вертикаль», №6/2022, с.50-61 (часть 1), №7/2022, с.22-31 (часть 2); он же. Налоги и ключевая ставка тормозят инновации? // 
«Нефтегазовая вертикаль», спецвыпуск, декабрь 2025, с.38-52.

Налоги 
прямые 
реально 

полу-
ченные

Технические 
издержки

Финанс. изд. 
приемлемые

В основе – логика конкурентного 
ценообразования в рамках ДСЭГК

Финанс. изд. 
запретительн.

Запретит. 
ключевая 
ставка ЦБР 

Основная 
причина 
нерента-

бельности
новых про-

изводств

А.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026

http://www.konoplyanik.ru/ru/publications/220614-%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%9D%D0%93%D0%92-2022-%E2%84%966-%D1%8158-69-%D1%87%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C1.pdf
http://www.konoplyanik.ru/ru/publications/220812-%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B8%D0%BA-%D0%9D%D0%93%D0%92-%E2%84%967-%D1%8122-31-%D1%87%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C2.pdf
https://www.konoplyanik.ru/ru/publications/776.%20%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%20%D0%B8%20%D0%BA%D0%BB%D1%8E%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BA%D0%B0%20%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D1%82%20%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%C2%AB%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F%20%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D1%8C%C2%BB,%20%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B2%D1%8B%D0%BF%D1%83%D1%81%D0%BA,%20%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%8C%202025,%20%D1%81.38-52..pdf


Благодарю за внимание!

www.konoplyanik.ru
andrey@konoplyanik.ru

Заявление об ограничении ответственности

• Взгляды, изложенные в настоящей презентации, отражают личную точку зрения 
автора и являются его персональной ответственностью.

А.Конопляник, РЭП, Иркутск,16.06.2026


