
ПАО Газпром». Программа 04 0601 038: 

Современный рынок СПГ - стратегии, 

технологии, регулирование 

День первый – 24.05.2021

Конопляник Андрей Александрович, д.э.н., профессор, 

советник генерального директора ООО «Газпром экспорт»,

Соруководитель Рабочей группы 2 «Внутренние рынки» Консультативного совета Россия-ЕС по газу,

член Научного совета РАН по системным исследованиям энергетики



Мировой рынок СПГ в контексте эволюции 
международных энергетических рынков: 
новые риски и возможности для России 

Андрей А. КонопляникΣ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ

˿͍͔͙ͦͭͤ͟ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ ˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟η,

˿͍͙͔ͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˾͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· н ζˤ͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͪ·͙ͤ͟η ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͎ͭ͊ͭͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˾͙ͦͫͫΎ-˩˿ ͨͦ ͎͊ͯ͘Σ

͔̉ͤ͡ ˹͊ͯ;͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˾ˢ˹ ͨͦ ͙͔ͫͫͭͣͤ·ͣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ ͍ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟

ˤ·͔͙͔͍ͫͭͯͨͤ͡ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· лп лслм 038 ˴ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ηΥ 
ζ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ -͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ηΣ ˨͔ͤΈ ͔͍ͨͪ·͚ ς24.05.2021, 

˸͍ͦͫ͊͟-˿˽ˣΣ ͚ͦͤ͊ͤ͡

Заявление об ограничении ответственности:ˤ͎͘͡Ύ͒·Σ ͙͔ͦ͗ͤͤ͘͡·͔ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ 
ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͦͭͪ͊͗͊ͭΈύ ͙κ͙͙͡ ͍ͫͦͨ͊͒͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͍ͫͦͨ͊͒͊ͭΈύ ͫ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͔͚ ˥ͪͯͨͨ· 
˥͊ͨͪͦͣ͘ ό͍͟͡Φ ˻ˢ˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͙κ͙͙͡ ˻˻˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ύΣ ͔͔κ͙ͻ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙κ͙͙͡ ͔͔κ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙͡ͼΣ 
отражают личную точку зрения автора настоящей презентации и являются его персональной ответственностью.



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡
•Мировой рынок СПГ в контексте эволюции международных 
энергетических рынков: выход на стадию коммодитизации, рост 
конкуренции

•˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͒ ͙͙ͤ;͎ͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͪͦͫͭ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟

•˿˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ 

•˿˽˥ ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟Σ ͍ ͭΦ;ΦΥ

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˭͔͊ͨ͊͒Υ ˴ͪ·ͣ ͙ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚͙͚ͯͤ͊ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ 

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˤ͔ͦͫͭͦ͟κ͍ ˢ͙͔ͪͭ͟͟Υ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ͟ ͍ͦͫͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡

• ͭ͟˿˽˥Υ ͍ͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͙ͤ΄͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ͫΎ ͍͚ͦ͒ͦͪͦ͒ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
˾͙͙ͦͫͫ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



Революция №1:ζ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͒ͦ͋·;͙ ͙ ͪͦͫͭ͊ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟η ςͤ ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͫͨ ͪͦͫ͊ ό͍͔ͦͭͭ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦ͡-͍͙ͪ͊ͭ͘·ͻ Ή͙ͦͤͦͣ͟͟ ͤ͊ ͔ͤͺͭΎͤ·͔ ΄͙ͦ͟ мфтл-ͻ ͎͎Φ)
Революция №2:ζˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύη -ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ(͙ͦ͒ͤ ͙͘ Ήͺͺ͔͍ͭͦ͟ ͙͒ͦͣͤͦ 
˾͔͍ͦ͡Όͼ͙͙ Ѕ1 -͔͔͙ͫͭͪͣͤ͡Ύ ˿̊ˢ ͟ Ή͔͎͔͍͙͙͙ͤͪͦͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ύ
Революция №3:ζˤ͔͙ͫͣͪͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥ηςͤ ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ(͙ͦ͒ͤ ͙͘ Ήͺͺ͔͍ͭͦ͟ ͙͒ͦͣͤͦ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙͙ Ѕнύ 
Революция №4:ζˤ͔͙ͫͣͪͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύη 
ςͤ ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͫͨͪͦͫ͊(͍ ͔͙͔͒ͦͨͦͤͤ͡ ͟ ͯͣͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤ·ͣ 
Ήͅ ͺ͔ͭ͊ͣ͟ ͙͒ͦͣͤͦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙͚ Ѕм -Ѕо)

ˤͦͤ͡· Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚ ό͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͊ΎͫΎ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ύ ͙ ͙ͻ Ήͺͺ͔ͭ͟· ͙͒ͦͣͤͦ

1 2 3 4

˿͔͎ͦ͒ͤΎ

ˤ͔ͪͣΎ

˸͊ͫ΄ͭ͊͋  
͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘  
ό͍ͯͫͦͤ͡·͚ 
͔ͪ͊ͣͪ͘ύ 

˹͊;͊ͦ͡ 
1970-ͻ

1

2

3

4

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021



͙́ͪ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙Υ ͍͍͔ͦͤͦͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘

(2) Американская 
сланцевая революция  ͙ 
͔͔ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ Ήͺͺ͔ͭ͟· 
͙͒ͦͣͤͦΥͫͦͫͭͦΎ͊ͫ͡ΈΣ 
͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ͫͨ·ͭ·͍͔͊ͣ ͔͔ 
͎͍͔ͣͤͦͦͭͦͪͤ͟·͔ 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΣ ͊ͭͯ͘ͻ͊Ό΅͙͚ 
ͨͪΎ͚ͣͦ Ήͺͺ͔ͭ͟ όволна на 

пике) 

(3) Революция 
глобального СПГ ͙ ͔͔ 
͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ Ήͺͺ͔ͭ͟· 
͙͒ͦͣͤͦΥ ͍ ͙͙ͫͭ͊͒ 

͔͎ͯͫͦͪͤͤͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 
͔ͤ ͍͔ͫ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ 
ͨͪͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍ ͚ͨͦͤͦ͡ 
͔͔ͣͪ όволна на 
подъеме)

(4) Глобальная зеленая 
революция ͙ ͔͔ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ 
Ήͺͺ͔ͭ͟· ͙͒ͦͣͤͦ ς

͍͙͎͔ͤ͊͒͊ͭͫΎΣ ͨͦ͊͟ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͒ 
͍͔͙ͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ό͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ 
͍ ͙͔ͨͦͫ͟Σ ͔ͤ ͍ ͚ͨͦͤͦ͡ ͔͔ͣͪ 
͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤ͊͘͡Σ
͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤͦ ͨͦ͊͟ ͔ͤ 
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͊͡) (волна 
зарождается)

(3)

(4)

(2)

ˤ͔ͪͣΎ

˿͙ͭ͊͒Ύ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

Рынки бумажной энергии

Рынки физической энергии

Долгосрочные контракты+ 
ценообразование кост-плюс
=НИЖНЯЯ инвестиционная 
цена (ͪ·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ 

Ή͔͎͙͙ͤͪ)

Спотовые / форвардные 
контракты и ценообразование 
(внебиржевой рынок)=торговая 
цена(ͪ·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ)

Долго/средне/краткосрочные 
контракты + ценообразование нет-
бэк от стоимости замещения =
ВЕРХНЯЯ инвестиционная цена 

(ͪ·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ)

Фьючерсные контракты и 
ценообразование (биржевой 
рынок нефтяных и газовых 
контрактов ипроизводных 
финансовых инструментов)=
торговая цена(ͪ·͙ͤ͟ 
͚͋ͯͣ͊͗ͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ)

Конкурентный 
выбор: «в 
дополнение 
к…», а НЕ 
«вместо…»!!!

Эволюция международных нефтегазовых рынков: 
соотношение стадий развития рынков, контрактных структур, 
механизмов ценообразования и многовекторной конкуренции 
на левой восходящей ветви кривой Хабберта (1)

1
2

3

͔͍͙͔̇ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ
- ˴ͦ ͫͭ-ͨ͡Όͫ ό͔ͪͤͭ͊ ˾͙͊ͪ͒ͦ͟)
- ˹͔ -ͭ͋Ή͟ ͦͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ 

(͔ͪͤͭ͊ ˾͙͊ͪ͒ͦ͟ Ҍ ͔ͪͤͭ͊ ͔͙͎̆ͦͭͤ͊͡͡)
- ˣ͙͔͍͔ͪ͗ͦ ό͔ͪͤͭ͊ ˾͙͊ͪ͒ͦ͟)

͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͤ͘·͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ 
͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟



Эволюция междуна-
родных нефтегазовых 
рынков … на левой 
восходящей ветви 
«кривой Хабберта» (2)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

͔͎͙̏ͤͪΎ ͊͟͟Υ
˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͍ͭͦ͊ͪˣ͙͔͍ͪ͗·͚ ͍͙͍ͭͦ͊ͪ̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͍͊ͭ͟

ζ˴͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘ͼ͙Ύηζ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫ͊͊͘͡ͼ͙Ύη

͎͍́ͦͪͦ͡Ύ (*) όͫ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͍͚ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͙ ͔͋͘ύ

͙̅ ͙͘;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟

12
3

4
5

6

7

Глобальный 
нефтяной рынок

(NYMEX, ICE)Газ: США(Henry Hub)

Газ: Северо-Западная Европа(TTF, NBP)Глобальный рынок СПГ

Газ: прочие страны ЕС

Газ: Европейская 
часть РФ

Газ: Азиатская часть РФ

˾·͙ͤ͟ ͚͋ͯͣ͊͗ͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ

˾·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ

(Чёрн= 1)

(Чёрн= 1)
(Чёрн> 1)

(Чёрн>>> 1)

(*) ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙

+ +

͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͤ͘·͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟



Примерные уровни ликвидности различных торговых площадок/операций на 
нефтяных и газовых рынках

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

͔͎͔̏ͤͪͦͪͫͯͪͫΣ ͎͍ͭͦͪͦ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ζ͖̉ͪͤη όͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͼ͙ͺͪύ

˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͤͺ͙ͭ (NYMEX, ICE) 2000(1)

˥͍͊ͦ͘·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿̊ˢ(Henry Hub) 300-400(1)

˥͍͊ͦ͘·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿͔͍͔ͪͦ-˭͚͊ͨ͊͒ͤͦ 
˩͍ͪͦͨ·(TTF)

25-45 (2)=> 100-120(3-4)

˥͍͊ͦ͘·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡(NBP) 10-15 (2)=> 15-20 (3) => 8+/- (4)

˥͍͊ͦ͘·͚ͪ·ͤͦ͟ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˩͍ͪͦͨ· 
(VTP Austria/x ͎͔͊ͯͣ͊ͪͭͤύ 

10-12 (3)=> <8(4)

˥͍͊ͦ͘·͚ͪ·ͤͦ͟ ˩˿ ό͎͍ͭͦͪͦ·͔ 
ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͨͪͦ;͙ͻ ͫͭͪ͊ͤ ˩˿ύ

<3-5 (2-4)

˽͎͍͔ͦͪͦͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ζ;͖ͪͤη-͍͔͍͔ͦͦ͡
ό͔͔͍̇͊͡Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͪ·ͤ͊͟ ͎͊͊͘ ˩˿ύ

8

˽͎͍͔ͦͪͦͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ζ;͖ͪͤη -ͨͦ 
ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͎͍͎͊ͦͦͦ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˩˿

15

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ό͍͔͙͔͍͚ͤ͋ͪ͗ͦ 
ͪ·ͤͦ͟ κζͣ ͎͙͊ͪ͊ͪͭͦ;ͤ·͔ ͎͙ͪ͡Ύͤ͒·ηύ

(͔͙͙͒ͤ;ͤ·͔ͤ͊͘;͔͙ͤΎ)

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͦ͡ ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤͦͣ͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ όмύ 
͔̇ͤ͊ Ή͔͎͙͙ͤͪΧΣ ˿̏̆Σ нллтΤ όнύ-(3)-(4) ς˥ ͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ 2018/2020/2021

(4)



Рынок СПГ: эволюция контрактных структур => повышение гибкости, 
сокращение срочности поставок

˭͍͊ͦ͒ ˿˽˥

˽͍͙ͦͫͭ͊͟ ͙͘ ˥́˿˽͚ͦͯͨͤͦ͟ 
͎͙͊͘͘  ˥́˿ ς
͔ͫͭΈ ˻˨́˿ 
(Henry 
Hubκ˿̊ˢ)

˽͍͙ͦͫͭ͊͟ ͙͘ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ 
˥́˿ ςͤ ͔ͭ ˻˨́˿ ό˥͊ͨͪͦͣ͘)

˨͡Ύ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡

˨͡Ύ ͔ͪΉͫͨͦͪͭ͊͟ ͍ ͔ͭͪͭΈ͙ ͫͭͪ͊ͤ·

˾͔͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͍ 
˥́˿ ό͍ͦͨͭͦ·͚ ͪ·ͤͦ͟ύ

˥͊͘ ͫ 
͔ͦͭ͒͡Έ͎ͤͦͦ 
ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·-
͍͔͎͊ͣͦͦ 
͔ͣͫͭͦͪͦ͗-
͔͙͒ͤΎ

˹͊ ͫͯ΄͔ 
ό͔͔͎͋ͪͯύ

˽͍͊ͯ͡;͙͚

˽͙͔ͪͣͤ·͚ ό͔͎ͪ͊͘Φύ 
͔͙ͭͪͣͤ͊͡ ˿˽˥

˹͊ ͫͯ΄͔ ό͔͔͎͋ͪͯύ

˽͍͊ͯ͡;͙͚

˽͔͔͎ͪͪͯ͊͘͟ ͤ͊Υ

ͭ͟˿˽˥ όͫͯ͒͊ύ

ͣͭ˿˽˥ όͫͯ͒͊ύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ̅˻ˣ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ ό̅˻ˣύ

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ ό̅˻ˣύ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ ό̅˻ˣύ  

4

3

1

2

5

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͫ ͺ͙͙ͫ͟-
͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͨͯͤͭͦͣ͟ ͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 
͔͋͘ ͺ͙͙͍͎ͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͨͯͤͭ͊͟ 
͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ 
ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤ·͔ 
ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˿͍ͨͦͭͦ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˾͔Ήͫͨͦͪͭ͟ ͍ 
͔ͭͪͭΈ͙ ͫͭͪ͊ͤ·

˹͊ 
͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ 
ό͙ͪͦͤ͘;ͤ·͚ύ 
ͪ·ͤͦ͟

ͣͭ˿˽˥ ό͍͊ͭͦ-κ ͔͗͡Φ-
͒ͦͪΦ ͼ͙͔ͫͭͪͤ· ύ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͍͚͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤͦ ͙͚͋͊ͫͤͦ͘ 
ͫͻ͔ͣ· ό͙ͨͦ͘ͼ͙͙ м-р ύ ͙͘ ͪ͊͋ͦͭ· ˥͍ͦ͊ͪ͒͊ ˾͔ͦ͒͗ͪͫ͊ [H.Rogers. Does 
the Portfolio Business Model Spell the End of Long-Term Oil-Indexed 
LNG Contracts? // OIES, Energy Insight: 10, April 2017, 21 pp.]; Shell 
LNG Outlook 2021, February 2021, p.27
ͭ͟˿˽˥ ς͟ ͪͯͨͤͦͭͦͤͤ͊͗ͤ·͚ ˿˽˥Τͣͭ˿˽˥ ςͣ ͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥

˹͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡ 
Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ 
͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ 
ͪ·͔ͤ͟ ˿˽˥

˾͔͎͊͘

˿˽˥

30%

СПГ в мировой 
газовой торговле: 

2020=40%,
2040=60%;

Рост экспорта СПГ в
2016-2019 =  +28%ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



Расширяющиеся возможности арбитражных операций на формирующемся 
глобальном газовом рынке - и между энергетическими рынками

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ 
͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ·Υ 
Ed Morse. 
Global Gas: 
War and 
Peace -
wǳǎǎƛŀΩǎ 
stance on a 
Gas-OPEC & 
market 
share war to 
dictate 
Ǝƭƻōŀƭ ƎŀǎΩ 
future, other 
energy. // 
Citi, 
18.11.2019 

ˤ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ζ͎͍͊ͦ͘·͔ ͔͎͙ͪͦͤ·η ͋·͙͡ ͙͙͍ͦͪͦ͊ͤ͘͡· ͎͒ͪͯ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊ ͙ ͼ͔ͤ· ͍ ͙ͦ͒ͤͻ ͔ͤ ͦ͊͘͟·͍͙͊͡ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͼ͔ͤ· ͍ ͎͙͒ͪͯͻΦ ˿͔͎ͦ͒ͤΎΉ͙ͭ 
ͼ͔͍ͤͦ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙ͪͯΌͭͫΎ ͊͟͟ ζ͔ͫͨͪ͒·ηΣ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͭͪͣͤͦͣ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Υ ценовые различия можно квалифицировать как 
спреды, если их можно уторговывать в рамках арбитражных операций (ͨͦͯͨ͊͟͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 
͙ͨͪ͋·͙͡Σ ͔͙ͫ͡ ͍ͭͦ͊ͪ· Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͦ͋ͪ͊΅͊Ό΅͙͙ͣͫΎύΦ ̏ͭͦ -͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ˿˽˥ ͫ ͦͭͪ͟·ͭ·͙ͣ ͙ͨͯͤͭ͊ͣ͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ό͎͙ͦͭͪͯ͘͟ 
ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔ͤ DES/CIFΣ ͤͦFOB- ͔ͣͦ͒͡Έ ˿˽˥ ˿̊ˢύΦ ζ˿͔ͨͪ͒·η ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ˿˽˥Υ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͡ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙͘ ͨͯͤͭ͊͟ ˢ ό͍͊ͦ͒͘ ˿˽˥ύ ͍ ͨͯͤͭ͟ ˣ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͚ͤͦΣ ;͔ͣ ͙͘ ͨͯͤͭ͊͟ ˢ ͍ ͨͯͤͭ͟ ˤΣ ͙͙͡ ͍ ͙͚ͤͦ ͨͯͤͭ͟Φ
˽͔ͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡Υ͙ͤ͊͡;͙͔ ͍͔͍͔͚ͪ͊ͭͤͤͦ͘͡ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͒͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ζͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔ͫ͒ͦ͟͡η

From price differences ςto 
price differentials (spreads) 

(Dr. Wolfgang Peters)

СПГ связывает 
региональные газовые 
рынки в единую 
мировую систему 
газоснабжения и 
формирует тем самым 
мировой рынок 
энергоресурсов и 
мировую систему 
энергоснабжения 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



Мировой рынок СПГ находится на этапе развития, соответствующей 
мировому рынку нефти 1980-х гг.: выходит на стадию коммодитизации

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

ˮͫ ͭͦ;͙ͤ͟: Shell LNG Outlooks 2020-2021



˴͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘ͼ͙Ύ 

Мировой рынок нефти: начало 
коммодитизации – превращение нефти 

в биржевой товар (1980-е гг.)

Динамика открытых позиций по 
нефтяным фьючерсам ό͙͙͚ͫͤ ςWTI 
NYMEX, ͟ ͪ͊ͫͤ·͚ ςBrent IPE), 
͔͔ͤ͘͡·͚ ς͒ ͦ͡Ύ ͍ͫͨͦͭͦ·ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͤ͊ 
͙͍ͣͪͦͦͣ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͤͺ͙ͭ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ όмύ ˿͍͔ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ˸ΦˢΦˣ͔͍͚ͦͦ͡ ͙ ˩Φ˽Φ˸͔͡Έ͙͍͚ͤͦͦ͟, 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ 2001 
ό͍ͨͪ͊·͚ ͎ͪ͊ͺ͙͟ύ (cͣ Φ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˥͍͊͊͡ н ζ͍̏ͦ͡Όͼ͙Ύ 
͚ͦͤͭͪ͊ͭͤͦ͟͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͤ͊ ͙͍ͣͪͦͦͣ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͤͺ͙ͭη ͍ ͤ͟Φ 
ˣͯ΄͔͍ͯ ˤΦˤΦΣ ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟ ˢΦˢΦΣ ˸͙͙ͪͤ͟ ̒Φ˸Φ ͔̇ͤ· ͤ͊ ͔ͤͺͭΈΥ 
͙͊ͤ͊͘͡Σ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Σ ͎ͨͪͦͤͦ͘Φ ς˸ ΦΥ ͔͎͙̏ͤͪΎΣ нлмоύΤ
όнύ ̒Φ˸Φ˸͙͙ͪͤ͟Φ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͼ͔ͤ 
ͤ͊ ͔ͤͺͭΈΦ // ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͙͔ͫͣͤ͊ͪ ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͘·͚ 
͙͎͒͊ͦ͡ηΣ ˮ˸̏˸˻ ˾ˢ˹Σ ннΦлсΦнлмм ό͍͔ͪͻ͙͚ͤ ͎ͪ͊ͺ͙͟ύ

1
2

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡
•˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙Σ ͪͦͫͭ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙

•Современный этап развития мирового рынка СПГ: снижение 
срочности и единичного объема контрактов, рост финансовых 
рисков

•˿˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ 

•˿˽˥ ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟Σ ͍ ͭΦ;ΦΥ

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˭͔͊ͨ͊͒Υ ˴ͪ·ͣ ͙ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚͙͚ͯͤ͊ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ 

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˤ͔ͦͫͭͦ͟κ͍ ˢ͙͔ͪͭ͟͟Υ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ͟ ͍ͦͫͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡

• ͭ͟˿˽˥Υ ͍ͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͙ͤ΄͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ͫΎ ͍͚ͦ͒ͦͪͦ͒ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
˾͙͙ͦͫͫ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



Source: http://www.shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-

outlook/_jcr_content/par/textimage_1374226056.stream/1488553857051/a705af89455bb6e099374be9bef73e24dea0dc130e468cdd5c23e7f4a7c7344f/shell-lng-outlook-2017-infographic.pdf 

͍̏ͦ͡Όͼ͙Ύ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͼ͔͚ͤͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͫ ͙͙͙ͤͣ͘͟ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣ

50%

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

2000-2008

2008-2010

2010-2013

2013-2016

2016-2019

˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͔ͭ͡

˩
͒
͙
ͤ
͙
;
ͤ
·
͚
 
ͦ
͋
Ά
͔
ͣ
 
͟
ͦ
ͤ
ͭ
ͪ
͊
͟
ͭ
͊
Σ
 
ͣ
͡
ͤ
Φ
ͭ
κ
͎
ͦ
͒

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

1

2

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ
όмύ ˤ͔ͫ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·
όнύ ˤ͔ͫ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͙ͣͤͯͫ 
͔͔ͦͭͣͤͤͤͤ·͔ ͙ ͔ͤͦ͋Ύ͘·͍͊Ό΅͙͔Σ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ˿˽ 
͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͦͤ 
͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͦ;͔ͤΈ ͎͙͙͒ͦͣ͡ 
͙ͫͪͦ͊ͣ͟ ͙ ͙͔ͣΌͭ ͎͒ͪͯͯΌ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͯ͟Ό ͎͙ͦͯ͟͡ 
ό͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ύΣ ;͔ͣ ͦ͋·;ͤ·͔ 
͎͍ͭͦͪͦ·͔ ό͙ͯͨ͟͡-͙ͨͪͦ͒͊͗ύ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·Φ

Изменение продолжительностии и единичного объема новых 
заключаемых контрактов СПГ – реакция «эффектом маятника» 
на изменение конъюнктуры (ɖɆɗɝɋɘ Ȧ.ȻɆəɉɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɇɆɍɡ 
ɊɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ IHS Markit , 2008 - 2019 ï948 ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ)



ʈʘʩʯʝʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʄ.ʃʘʨʠʦʥʦʚʦʡ, ʤʘʛʠʩʪʨʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳçʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩè 2013-2015 ʛʛ. ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤ.ɻʫʙʢʠʥʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ.

Финансовые последствия текущей стадии развития рынка СПГ

͔̂ͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͔͙͙͒ͤ;ͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙ ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͎ͦ͋͡;͔͊ͭ 
͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ͤͦ·ͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͫ ͻͯ͒΄͙͙ͣ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ 
͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣ=>Ήͭͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ͙͙ͪͫ͟ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥ ͙ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ͻ ͻ͔͙͍͙͒͗ͪͦ͊ͤΎ Ґ>
όмύ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͔ͪͦͦ͟ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ FSRUΣ όнύ ͔ͯͫͦͪͤͤ͟·͚ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͟ ͙͙ͫͭ͊͒ 
ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ͊͊͘͡ͼ͙͙, ͙  όоύ ͔͍͔͙͍ͪͪͫͤ·͚ ͍͍ͦͪ͊ͭ͘ ͟ ˨˿ ˴

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
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Проекты FSRU в 
мире в начале 
2020-х гг. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ THE FSRU MARKET: 2020 AND BEYOND. IQPC Ltd, UK// 
https://plsadaptive.s3.amazonaws.com/eco/files/event_content/fsru-2020-speaker-
interview-02tQ4YkFv21PHTmUBqZfBifvJEJsHlzJHNgbwPZ62B.pdf?X-Amz-Content-
Sha256=UNSIGNED-PAYLOAD&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-
Credential=AKIAIFDCUHI33FU3JW5A%2F20200225%2Fus-east-
1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20200225T165537Z&X-Amz-
SignedHeaders=host&X-Amz-Expires=600&X-Amz-
Signature=2bff78456755ef554e37e3a3c22ae9c478a1f1b280d2df8b0aabfb2325c52d79
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˻ͫ ͍ͤͦͤ·͔ ͙ͨͪ;͙ͤ· ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ FSRU/FLNG: 
(1) ˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͙͙͒ͤ;͚ͤͦ 
ͫͪͦ;͙͙ͤͦͫͭ ͙ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ˿˽˥-
͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ Ґ> ͣ ͔ͤΈ΄͊Ύ 
͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ζΉ͙͔ͦͤͦͣ͟͟ 
ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊η Ҍ ˹́˽ ό͙ͫͪͦ͟ 
͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ύΤ

(2) ˣ͔͔ͦ͡ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͟͡Έ 
FSRU/FLNG͒͡Ύ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ-
͍͙͊ͤΎΣ ;͔ͣ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪͤ·ͻ 
͔ͤ͊ͣͤ͘·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ό͔ͦͣͨͤ͟-
ͫ͊ͼ͙Ύ ͍ͨͦ·΄͔ͤͤ·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟ύ



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡
•˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙Σ ͪͦͫͭ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙

•˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͒ ͙͙ͤ;͎ͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͪͦͫͭ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟

•СПГ США: логика развития (ожидавшаяся и фактическая) и 
последствия для Европы и России 

•˿˽˥ ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟Σ ͍ ͭΦ;ΦΥ

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˭͔͊ͨ͊͒Υ ˴ͪ·ͣ ͙ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚͙͚ͯͤ͊ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ 

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˤ͔ͦͫͭͦ͟κ͍ ˢ͙͔ͪͭ͟͟Υ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ͟ ͍ͦͫͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡

• ͭ͟˿˽˥Υ ͍ͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͙ͤ΄͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ͫΎ ͍͚ͦ͒ͦͪͦ͒ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
˾͙͙ͦͫͫ
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Динамика региональных газовых цен и экономическая логика (ожидавшаяся и 
фактическая) развития экспорта СПГ США

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

˿͍͔ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͙͘Υ https:// www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy/natural-gas.html
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2009: Ήͺͺ͔ͭ͟ ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ 
ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͚ͦ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙
2011:͍͙͊͊ͪΎ ͤ͊ ˢ̏˿ ͙̅ͯͯͫͣ͊͟
2014:ͦ͋ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ 
͔ͤͺͭΈ
2016:ͤ͊;͊ͦ͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ˿˽˥ ˿̊ˢ

ζˢ͙͊ͭͫ͊͘͟Ύ ͔͙ͨͪͣΎη 
όͼ͔͍ͤͦ͊Ύ ͔ͪͤͭ͊ мύ

ζ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͔͙ͨͪͣΎη 
όͼ͔͍ͤͦ͊Ύ ͔ͪͤͭ͊ нύ

̇
͔
ͤ
ͦ
͍
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Ύ  
ͨ
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͔
ͣ
͙
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˽
ͪ
͔
ͣ
͙
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˾͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͦͤͭͪ͊ͭͤ͟͟·͙ͣ 
͙ ͍ͫͨͦͭͦ·͙ͣ ͼ͔͙ͤ͊ͣ ͍ ˩˿ 

͔͍̇ͤͦ·͔ ζΉͺͺ͔ͭ͟· ͙͒ͦͣͤͦη ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͚ͦ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙

ȭɆɐəɕɐɆ ɗɋɘɋɈɔɉɔ ɉɆɍɆ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɖɡɓɐɋ ȷȾȦ ɕɔ ɓɎɍɐɎɒ (ɣɚɚɋɐɘ ɗɑɆɓɜɋɈɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ) ɜɋɓɆɒ çɐɔɗɘ-ɕɑɤɗè (ȩɋɓɖɎ-ȻɆɇ), 
ɗɌɎɌɋɓɎɋ ɓɆ ɍɆɈɔɊɆɛ Ɉ ȷȾȦ (ɘɔɑɑɎɓɉ) Ɏ ɕɖɔɊɆɌɆ ȷȵȩ Ɉ ȦɍɎɎ ɕɔ ɈɡɗɔɐɎɒ ɜɋɓɆɒ ɕɔ çɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɍɆɒɋɟɋɓɎɥè (ɗ ɓɋɚɘɥɓɔɏ 
ɎɓɊɋɐɗɆɜɎɋɏ)

1
2

˽͔͙͔͊͒ͤ ͼ͔ͤ ͍ ˿̊ˢ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͚ͦ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙  

˽͔͙͔͊͒ͤ ͼ͔ͤ ͍ ˩͍͔ͪͦͨ ͍ 
͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͔͍͔͙ͨͪͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͎͊ͭ͊ͪͫͦͦ͟͟ ˿˽˥ ͍ ˢ͙ͭ͊ͤͭ͡;͔ͫͦͣ͟ 
͔͚͔͋͊ͫͫͤ ͙͘ ˿̊ˢ ͍ ˩˿ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ 
͙͙͎ͪͫͤͦͦ͘͟ ͙ͫ͗͊ͭΎ ͫͨͪͦͫ͊

1

2

https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy/natural-gas.html


«Ценовая ловушка» для американского СПГ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ M.Belova, E.Kolbikova(VygonConsulting). US LNG Competition Evaluation and Export Prospects. // Oil, Gas & Energy Law Intelligence (OGEL), 
Special Issue on Ϧ[ƛǉǳŜŦƛŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό[bDύάΣVol. 15 - issue 4, November 2017 (added in March 2018) (www.ogel.org)

=> Тьерри Бро (Thierry Bros), 
2012: «чтобы СПГ США был 
рентабелен в Европе, разрыв 
цен ЕС-США должен составлять 
6 USD/MMBtu»
=> В настоящее время ценовые 
кривые для США и ЕС (СЗЕ/TTF)
почти сомкнулись
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ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ  ОТЧЕТ ПО МОНИТОРИНГУ ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ СПРОСА И ДИНАМИКИ ЦЕН НА ПРИРОДНЫЙ ГАЗ ͊͘ м͍͟Φ нлнм ͎Φ κκ ˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ 
Ήͫͨͦͪͭ͟ηΣ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙Σ ˢ͔ͨͪ͡Έ нлнм ͎ΦΣ ͫΦмо
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(21) ˹ ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͺ͍ͦͪ͊ͪ͒ͤ·ͻ 
͙͍ͪ͟·ͻ IŜƴǊȅIǳōΣ tҐII-
ммр҈Ҍ·Σ ͎͔͒ · -͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ 
͙͔͙͔ͫ͗͗ͤΣ ΄͙͙͎ͨͨͤΣ 
͔͎͙ͪ͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ό

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˻́̉˩́ ˽˻ 
˸˻˹ˮ́˻˾ˮ˹˥̂ ́˩˹˨˩˹̇ˮ˯ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ˢ ˮ 
˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˮ ̇˩˹ ˹ˢ 
˽˾ˮ˾˻˨˹̍˯ ˥ˢ˭ ͊͘ 1-о ͍͟Φ нлнл 
.͎ (ͨ ͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ύΦ κκ 
˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ηΣ 
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙Σ ˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ нлнл ͎Φˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ  ОТЧЕТ ПО МОНИТОРИНГУ ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ СПРОСА И ДИНАМИКИ ЦЕН НА ПРИРОДНЫЙ ГАЗ ͊͘ м͍͟Φ нлнм ͎. // 

˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ηΣ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙Σ ˢ͔ͨͪ͡Έ нлнм ͎ΦΣ ͫΦмс



Возможные последствия применения проекта Еврокомиссии Quo Vadis (2016-
2018); худшее прочтение = новая «Линия Керзона»?  И новая роль для СПГ…

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: A.Konoplyanik. EU Quo Vadis: a theoretical exercise with an anti-Russian Flavour? // άbŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ²ƻǊƭŘ -Dƭƻōŀƭ Dŀǎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎέΣ19 October 2017; 
https://www.naturalgasworld.com/gpp-eu-quo-vadis-a-theoretical-exercise-with-an-anti-russian-flavour-56079
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͍͚͋͊ͦͦ͘ ͊ͪͭ͟·:  Quo Vadis EU gas market regulatory framework ςStudy on a Gas Market Design for Europe. Preliminary Report, Draft for discussion purposes. Written by EY & 
REKK, June 2017, p. 42 ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

Существующие ключевые ПСП российского газа в ЕС

«Новые» ПСП для российского газа в ЕС в 

соответствии с Quo Vadis

Перенос существующих внутри ЕС ПСП 

российского газа, поставляемого в ЕС, на их 

новое местоположение на внешней границе 

зоны применения законодательства ЕС, в 

соответствии с Quo Vadis

Передача существующего транзитного 

бизнеса по доставке российского газа к 

существующим его ПСП внутри ЕС от 

«новых» его ПСП компаниям среднего 

звена ЕС в соответствии с Quo Vadis 

1

Новые фактически 

объединенные 

(региональные) 

рыночные зоны в 

соответствии с Quo 

Vadis report 

Существующие (некоторые) 

приемные терминалы СПГ в ЕС

Новые (некоторые) 

приемные терминалы 

СПГ в ЕС 

Развитие новой 

трубопроводной 

инфраструктуры от 

существующих 

приемных терминалов 

СПГ на побережье ЕС к 

существующим ПСП 

российского газа в 

глубине ЕС в 

соответствии с Quo 

Vadis 

Новый трубопроводный 

(с возможностями 

физического реверса) 

коридор «Север-Юг» на 

востоке ЕС для 

соединения новых 

приемных терминалов 

СПГ *в т.ч. через ПХГ 

Украины)

ПХГ Украины

https://www.naturalgasworld.com/gpp-eu-quo-vadis-a-theoretical-exercise-with-an-anti-russian-flavour-56079


Линия разграничения (или главная цель США в Европе) – по мнению Дж. Фридмана 
(СТРАТФОР)

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˤ·͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ˨͗ͦͪ͒͗͊ ͙̅ͪ͒ͣ͊ͤ͊Σ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Ύ ;͎͊ͫͭͤͦͦ 
͍͔ͪ͊͒͘·͍͔͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ζ˿ͭͪ͊ͭͺͦͪη ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ The Chicago 
Council on Global AffairsΣ п ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмр ͎ΦΣ 
https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0; 
https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

˨͗Φ͙̅ͪ͒ͣ͊ͤΥ ζ˴͔ͦͤ;ͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ ˿̊ˢ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔ͫͭ ζ˸͔͗͒ͯͣͦͪΈΎη ҍ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͔ͣ͗͒ͯ ˣ͙͚͙͊ͭͫͣ͟͡ ͙ ͔̉ͪͤ·ͣ ͣͦͪΎ͙ͣΣ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ό 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙ͨͪ͒ͯͣ͊͡ ͔΅͔ ˽͙͙͚ͫͯ͒ͫ͟͡Φ Для США ͔͍ͨͪ͊Ύ ͼ͔͡Έ ςне допустить, чтобы немецкий капитал и немецкие технологии соединились с русскими 
природными ресурсами и рабочей силой в непобедимую комбинациюΦ Χ ˿̊ˢ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͤ͊͒ Ή͙ͭͣ ͔ͯ͗ ͼ͔͡·͚ ͍͔͟Φ Χ ˴ͦ͘·ͪΈ ˿̊ˢΣ ͋ΈΌ΅͙͚ ͭ͊ͯ͟Ό 
͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙ΌΣ ҍ ͙͙ͤ͡Ύ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ˽͙͙͚ͪ͋͊ͭͦ͟͡ ͙ ͔̉ͪͤ·ͣ ͔ͣͦͪͣΧ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ ͔͚͍͒ͫͭͯΎ ͍͔͔ͣͫͭΣ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͔͙͍͔͚͒ͤͫͭͤͤͦ ͙ͫ ͚ͦ͡Σ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͒͡Ύ ˿̊ˢ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͎ͯͪͦͯ͘ηΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0
https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I


Новая (дополнительная) газовая инфраструктура на востоке ЕС («проекты общего 
интереса»/PCI): технико-экономическая логика и требования регулирования ЕС (3+ источников 

поставок для каждой страны ЕС) дополняется политическими интересами в рамках смены 
парадигмы развития мировой энергетики

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
http://ec.europa.eu/ene
rgy/infrastructure/trans
parency_platform/map-
viewer/main.html

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ 
˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

ˤ ͍͔ͦͫͤͦ ζ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦη 
͍͎ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͤͦͦ  ͙ͦͪ͒ͦͪ͊͟ ˿͔͍͔ͪ-͎̑ 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͭͦ͟ ˩˿ ό͍ ͙͔͙ͦͪͤͭͪͯΌ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ 
˿̊ˢ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ-ζ͔͍͔͚ͣ͊͒ͦͪͦͨ͡ͼ͊ͻηύ ς
͙͔ͨͪͣͤ·͔ ͔͎͙ͪ͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔͙ͭͪͣͤ͊͡· ˿˽˥ ό͒͡Ύ ˿˽˥ ˿̊ˢ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͫͨͼ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ˿̊ˢ ͫ ˩˿ύΦ 
˨͍͚͚ͦͤͦ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έͤ·͚ ͙ͦͪ͒ͦͪ͟Υ 
;͔͔ͪ͘ ͫͭͪ͊ͤ· ˩˿ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˩͍ ͪͦͨ· ͙ 

;͔͔ͪ͘ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟



Переход от радиальной (линейных коридоров) к радиально-кольцевой 
системе газовых поставок из РФ в ЕС. Формируемые два кольца будущего 

газоснабжения Европы: разорванное кольцо глобального СПГ и целостное, с 
внутренним резервированием, кольцо трубопроводных российских поставок 

˿˽˥

˾͔͎͙͊͘ͺ͙ͼ͙ͪͦ-
͍͊ͤͤ·͚ ˿˽˥

˿͔͔͍͚ͭͦ ͎͊͘

˴ͦ͡Έͼͦ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˿˽˥ ό͙͘ ˿̊ˢύ ό͊ͣͤͯͭ͘͟Έ ͤ͊ ͍͔ͦͫͭͦ͟ -
;ͭͦ͋· ͍·͔͙ͭͫͤͭΈ ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͎͊͘ ͙͘ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˩͍ͪͦͨ·ύ

˴ͦ͡Έͼͦ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͔͔͍͎ͫͭͦͦ ͎͊͊͘ 
ό͊ͣͤͯͭ͘͟Έ ͤ͊ ͔͊ͨ͊͒͘ ς;ͭͦ͋· ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ύ

˿͔͍͔ͪͤ·͚ ͙ͦͪ͒ͦͪ͟ ͒͡Ύ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ 
ό˿˽-1 + OPAL+ Gazelle; ˿ -˽2 +Eugal)

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͔ ͙ͭͪ͊ͤͭͤ͘·͔ ͙ͦͪ͒ͦͪ͟· ͒͡Ύ  
͙͋͊͊ͤͫͪͯ͡Ό΅͙ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ό͙͙͚̂ͪ͊ͤͫ͟͟Σ 
˽ͦ͡Έ͙͚ͫ͟Σ ˣ͙͚͊͊ͤͫ͟͟͡ύ

̑͗ͤ·͚ ͙ͦͪ͒ͦͪ͟ ͒͡Ύ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟
(͔́ͯͪͼ͙͚͟ ͨͦͭͦ͟Ҍˣ͙͚͊͊ͤͫ͟͟͡ ͨͦͭͦ͟ύ

-Европа для российских 
сетевых поставок = целевой 
рынок;
-Европа для поставок СПГ (в т.ч. 
США) = замыкающий рынок в 
рамках арбитражных сделок (+ 
целевой в Восточн. Европе –>
«убрать конкурента»)

˽̆˥ ͙̂ͪ͊ͤ͟·

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟sΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

˭ͦͤ· ͙ͭͪ͊ͤͭͤ͘·ͻ 
͙͍ͪͫͦ͟

ˮ͙ͫͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ˽˿˽
ͪͦ ͫͫΦ͎͊͊͘ ͍ ˩͍͔ͪͦͨ



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

СПГ: 
͔ͯ͗ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊ͭΈ ͒ͦ 
н ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒ ͤ͊ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟ ͫ ͨͦ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͭͪͣͤ͊͊͡ ˿˽˥ ͍ 
˿͍͙ͤͦͯͫͭΈ͔Φ ˽͔ͦͫ͡ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͨͦ͡Έ͚ͫͦ͟ ˥́˿Σ Ήͭ͊ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͔ͦͪ͊ͫͭͭ͘ ͒ͦ сΦс ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣ  

ПХГ:
˽̆˥ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͎ͣͦͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͊͟͟ ͋ͯͺ͔ͪͤ·͔ 
ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒· ͙͙ͤ͘͟ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͎͊͘Φ ˻͋Ά͔ͣ· ˽̆˥ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ· ͙ ˽̆˥ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͍ ͨͦͤͦͣ͡ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ˩˿ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Φ

Баумгартен: 
˥́˿ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭ ͒ͦͫͭͯͨ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟ 
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ·ͻ ͔͔͚ͫͦͫ͒ ͫͭͪ͊ͤ· ς˽ ͦ͡Έ΄͙Σ ˾ͯͣ·͙͙ͤΣ 
ˤ͔͎͙͙ͤͪ ͙ ˿͍͙͙ͦ͊͟͡ ςͤ ͦ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͟ ˣ͎͔͊ͯͣ͊ͪͭͤͯ ς
͔͚ͪͨͤ͟΄͔ͣͯ ͎͍͊ͦͦͣͯ͘ ͻ͊͋ͯ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˩͍ͪͦͨ·

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ SergiiMAKOGON(CEO of Gas 
TSO of Ukraine, LLC). GTSOU presentation. 
Overview. // Presentation at webinar 
ά¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Gas Storage Opens for .ǳǎƛƴŜǎǎέΣ 
LNG-Worldwide Ltd, DMG-events/World 
LNG & Gas Series, 10 June 2020



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ SergiiMAKOGON(CEO of Gas TSO 
of Ukraine, LLC). GTSOU presentation. 
Overview. // Presentation at webinar 
ά¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Gas Storage Opens for .ǳǎƛƴŜǎǎέΣ 
LNG-Worldwide Ltd, DMG-events/World LNG 
& Gas Series, 10 June 2020

Транс-Балканский маршрут:
̏ͭͦ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙ͭͪ͊ͤͭͤ͘·ͻ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦΣ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ ͒͡Ύ ͙͍͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘ ͙͘ 
˾͙͙ͦͫͫ ͍ ˾ͯͣ·͙ͤΌΣ ˣ͎͙ͦ͊ͪ͡ΌΣ ́ͯͪͼ͙Ό ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͫͭͪ͊ͤ· 
͔͎͙ͪͦͤ͊Φ
˽͔ͦͫ͡ лмΦлмΦнлнл ˾͙ͦͫͫΎ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙͊͡ ͍͚ͫͦ 
͙ͭͪ͊ͤͭ͘ ͍ ́ͯͪͼ͙Ό ͤ͊ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ;͔͔ͪ͘ ˥͚ͦͯ͋ͦ͡ ͙ ͔́ͯͪͼ͙͚͟ 
˽͙ͦͭͦ͟

͔̂͗ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͍ͨͦͫͭ͊͡ΎͭΈ мΦр ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒ 
ό͔͍͔ͪͪͫͦͣύ из Греции на Украину. 
˻͋΅͊Ύ ͨͪͦͨͯͫͤ͊͟Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦ ͦͦͦ͟͡ нл 
ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙ͨͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͫͨͪͦͫ͊Σ ͦ͋Ά͔ͣ 
͔͍͔ͪͪͫͤ·ͻ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͔͙ͯ͡;͔ͤ ͒ͦ нл 
ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡
•˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙Σ ͪͦͫͭ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙

•˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͒ ͙͙ͤ;͎ͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͪͦͫͭ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟

•˿˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ 

•СПГ как зона новых возможностей для России на внешнем и 
внутреннем рынке, в т.ч.:

• мтСПГ –на Западе: Крым и Черноморско-Дунайский регион 

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˤ͔ͦͫͭͦ͟κ͍ ˢ͙͔ͪͭ͟͟Υ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ͟ ͍ͦͫͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡

• ͭ͟˿˽˥Υ ͍ͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͙ͤ΄͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ͫΎ ͍͚ͦ͒ͦͪͦ͒ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
˾͙͙ͦͫͫ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



Перспективы формирования рынка мтСПГ Черноморско-Дунайского региона. 
Решение Турции о закрытии проливов для прохода СПГ-танкеров и переход Россией от «Южного 

потока» к «Турецкому потоку» – предпосылки для формирования черноморско-дунайского 
замкнутого анклава для преимущественных поставок российского мтСПГ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ A.Konoplyanik, W.Boltz. WS2GAC cochairs
proposal for joint RF-EU research, Berlin, 21.10.2019;
͒͡Ύ ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͭ˿˽˥: K.Neuymin(Gazprom). Development of 
Small and MediumςScale LNG Infrastructure in Russia. 
Presentation at 9th SPB International Gas Forum, 1-
4.10.2019 

1

2

3

4

˭͍͊ͦ͒ ͣͭ˿˽˥ ͤ͊ ;͔ͪͤͦͣͦͪͫͦͣ͟ 
͔͔ͨͦ͋ͪ͗Έ͔ ˾̅ όͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ 

͍͚ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͒͡Ύ 
͔ͤͫͦͫͭͦΎ͍΄͔͎ͦͫΎ ζ͎̑͗ͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟ηύΚ 

˶͔͎͔ͤ͒͊Υ 
1-4 = ͨ ͍͙ͦͫͭ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͎̑ͦ-ˤͦͫͭͦ;ͤͯΌ ˩͍ͪͦͨͯΥ

1 = ͙ ͘ ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͣͦͪΎ όͫ ͔͔͎ͨͪͪͯͦ͘;ͤ·ͻ  
˿˽˥-͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡ύ ͙͋͊ͪ͗͊ͣ,

2 = ;͔͔ͪ͘ ͔́ͯͪͼ͙͔͟ ͙͍ͨͪͦ͡· ό͎͙ͦͪ͊ͤ;ΦύΣ
3 = ͫ  ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͭ˿˽˥ ͤ͊ ;͔ͪͤͦͣͦͪͫͦͣ͟ ͔ͨͦ͋-
͔ͪ͗Έ͔ ˾̅ ͍ ͙͎͔ͪͦͤͤ͟·ͻ ͼ͙͔ͫͭͪͤ͊ͻ 
͙ͫͯ͒͊ͣ-͔͚͔͍͙ͦͤͭͤͪͦͦ͊ͣ͘͟ ζ͔ͪ͊͟-͔ͣͦͪη 
ό͚͙͔͒ͯͤ͊ͫ͟κ͙͔ͨͪ͋ͪ͗ͤ·͔ ͎ͦͪͦ͒͊ύΣ
Ҍ ͙ͫͯ͒͊ͣ-͔͍͋ͯͤͪͦ͟΅͙͙͊ͣ͟

4 = ͎ ͍͙͙ͪͯͦ͊ͣ͘͟ ͍ ͙͎͔ͪͦͤͤ͟·ͻ ͼ͙͔ͫͭͪͤ͊ͻ
;͔͔ͪ͘ ˿͔͍Φˮ͙ͭ͊͡Ό; 

5 = ͨ ͍͙ͦͫͭ͊͟ ͨͦ ͍͚ͦ͒ͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ˾͔͚ͤ-˨͚ͯͤ͊ 
͙͋͊ͪ͗͊ͣκ͙ͫͯ͒͊ͣ ζ͔ͪ͊͟-͔ͣͦͪη; 
6 = ͟ ͙͎͔ͪͦͤͤ·͔ ˢ˭˿ όͣͭ˿˽˥ύ ͍ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͨͦ ˨ͯͤ͊Ό 
όро ͎ͦͪͦ͒͊ ͤ͊ ˨͔ͯͤ͊ύ 

5

5

5
5

5

5

6 6 6 6
6
6

6
6

6 6

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

˴ͪ·ͣ ͊͟͟ ͙ͨͦͭͤ͡·͚ ͙͎ͨͦͦͤ͡ ͔͔͔͍͚ͤͫͭͦ 
͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͣͦ͒ͯ͡Έ͎ͤͦͦ ͣͭ˿˽˥Κ 

=>Ҍ ͊͟͟ ͨ͊͡ͼ͒͊ͪͣ ͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 
͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚͎ͯͤ͊ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥Κ 



Существующий путь из Северного 
моря в Чёрное и конкурентные 
зоны (условно) поставок мтСПГ 
по Дунаю из акваторий Черного и 
Северного морей

˽͔ͦͫ͡ ͚͙ͨͦͫͭͪͦ͟ ͍ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ ͊ͤ͊͊͟͡ ˸͚͊ͤ-˨͚͍ͯͤ͊ мффн ͎ͦ͒ͯΣ ͔ͪ͊͟ ͫͭ͊͊͡ ;͊ͫͭΈΌ ͭͪ͊ͤͫΆ͔͍͔͚͎ͪͦͨͫͦͦ͟ ͍͎ͦ͒ͤͦͦ 
͙ͨͯͭ ͦͭ˾͔ͦͭͭͪ͒͊ͣ͊ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤͦͣ ͔ͣͦͪ͒ͦ˿ ͙ͯͤ͊ͤ͊͡ ͖̉ͪͤͦͣ ͔ͣͦͪ όорлл ͣ͟ύ ό;͔͔ͪ͘˾͔͚ͤΣ ;Έ͙ͣ ͙ͨͪͭͦͦͣ͟ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ˸͚͊ͤύΦ ˻͋Ά͖ͣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟ ͨͦ ˨ͯͤ͊Ό ͙͎͒ͦͫͭ млл ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͭͦͤͤ όмфут ͎ͦ͒ύΦ ˤ ͙͔ͤ͗ͤͣ 
͔ͭ;͔͙͙ͤ ˨ͯͤ͊Ύ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭͪͯͣ·͙͚ͤͫͫͯ͒ͦ͟ͻͦ͒ͤ·͚ ͊ͤ͊͟͡ ζ˨͚ͯͤ͊ ς̉ ͔͔ͪͤͦ ͔ͣͦͪηΣ ͊ ͍ ͔͒͡Έ͔ͭ ͔͙ͪ͟-͙͙͚ͯͪ͊ͤͫ͟͟
ͫͯ͒ͦͻͦ͒ͤ·͚ ͊ͤ͊͟͡ ζ˨͚ͯͤ͊ ς̉ ͔͔ͪͤͦ ͔ͣͦͪηΦ ˻͋͊ ͊ͤ͊͊͟͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ ͨͪͦͻͦ͒ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͍ͫͯ͒ͦ ͙͘ ˨ͯͤ͊Ύ ͍ ͔͔̉ͪͤͦ 
͔ͣͦͪΦ ˿ͯ͒ͦͻ͍ͦ͒ͫͭͦ ͤ͊ ˨͔ͯͤ͊ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ;͙͊ͫͭ ͎ͦ͒͊ ͙ ͔ͨͪͪ·͍͔͊ͭͫΎ ͙͡΄Έ ͤ͊ мτн ͔ͣͫΎͼ͊Φ ˤ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͖ͭͨ͡·͔ ͙ͣ͘· ͦͤͦ ͔ͤ ͔ͨͪͪ͊͟΅͔͊ͭͫΎ ͎ͪͯ͟͡·͚ ͎ͦ͒Φ ˤͦ͒ͤ·͔ ͙ͨͯͭ ͤ͊ ͔͔ͪ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύͭ ͒͡Ύ ͍͙ͨ͊͊ͤ͡Ύ ͍ͫͯ͒ͦ 
͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·ͣ ͔ͪ͊ͣͪͦͣ͘ ммлҎммΦпр ͣΦ

(https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%
D1%83%D0%BD%D0%B0%D0%B9;
https://inostranno.ru/2013/12/danube-
cities/)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%BD%D0%B0%D0%B9
https://inostranno.ru/2013/12/danube-cities/


Несколько портов вдоль Дуная были определены как 
перспективные для размещения СПГ- инфраструктуры

Мастер-план ЕС по перспективной инфраструктуре СПГ на Дунае

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: Pro 
Danubee.V.

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢ͔͚ͤ͒ͪ ͎̆͊ͯ ό˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ηκ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ ˾˥̂ ͔ͤͺ͙ͭ ͙ ͎͊͊͘ ͙ͣΦ˥͙ͯ͋ͤ͊͟ύΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͎ͣ͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤͦͦ͡ ˿˽˥ ͍͒ͦ͡Έ 
͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͔ͪ͟Φ κκ ± ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ηΣ ˮ˸̏˸˻ ˾ˢ˹Σ 
˸͍ͦͫ͊͟, 15 ˨ ͔͊͋ͪ͟Ύ 201т ͎. ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 24.05.2021



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡
•˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙Σ ͪͦͫͭ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙

•˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͒ ͙͙ͤ;͎ͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͪͦͫͭ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟

•˿˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ 

•СПГ как зона новых возможностей для России на внешнем и 
внутреннем рынке, в т.ч.:

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˭͔͊ͨ͊͒Υ ˴ͪ·ͣ ͙ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚͙͚ͯͤ͊ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ 

• мтСПГ –на Востоке/в Арктике: газификация страны к востоку от Урала

• ͭ͟˿˽˥Υ ͍ͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͙ͤ΄͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͚ͫΎ ͍͚ͦ͒ͦͪͦ͒ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
˾͙͙ͦͫͫ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм
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ˤ͔͎ͫͦ˥ͦͪͦ͒͊˿͔ ͡Έͫ͊͟Ύ ͔ͣͫͭͤͦͫͭΈ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: 1993-2017: 
http://newsruss.ru/doc/index.
php/˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύψ͍ψ˾͙͙ͦͫͫ;
2018: ʕ ͔ͫͭͪ;͊ [ˤΦˤΦ˽͙ͯͭͤ͊] 
͎ͫ ͍͚͊ͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η 
ˢ͔͔͔ͫͣ͟͡ ˸͙͔ͪͦͣ͡͡Σ 
12.03.2019 
(http://www.kremlin.ru/events
/president/news/60052);  
2019: ζ˹͍ͦ͊͟ ͍ͤ͊͊͘͡ 
͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ 
͙͎ͭͦ͊ͣ нлмф ͎ͦ͒͊ηΣ 
06.12.2019 
(https:// rns.online/energy/Nov
ak-nazval-ozhidaemii-uroven-
gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-
2019-goda-2019-12-05/);
2018/2024/2035: Next 
chapter: Balanced CFs. Higher 
shareholders returns. Gazprom 
Investors Day 2020, 
11.02.2020, New York, p.10 

όϝϝύ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙͙͗͡΅͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ 
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
͎͙͊͘ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͭͣ ͙͙͡ 
͙ͤ·ͣ ͍͙͒ͦͣ ͎͊͊͘ 
͍͔͙͚͒ͦͣͦ͊͒ͤ͡ ό͍͙͊ͪͭͪ͟ύ ͟ 
ͦ͋΅͔ͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ 
͍͔͙͚͒ͦͣͦ͊͒ͤ͡ ό͍͙͊ͪͭͪ͟ύ ͍ 
͔ͫͭͪ͊ͤ 

(**)

Уровень газификации природным газом в РФ, % (1)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

http://newsruss.ru/doc/index.php/Газификация_в_России
http://www.kremlin.ru/events/president/news/60052
https://rns.online/energy/Novak-nazval-ozhidaemii-uroven-gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-2019-goda-2019-12-05/


Уральский ФО

Сибирский ФОУровни 
газификации РФ 

по регионам и 
Федеральным 
округам, 2017-

2018 гг. (по 
расчетам WMT 

Consult): регионы с 
катастрофически 
низким уровнем 

газификации

Северо-Западный ФО

Дальневосточный ФО

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ WMT 
ConsultΦ ζ˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͔ ͍͙ͯͪͦͤηΦ  κκ 
ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͊͘Ύ ˤ͔͙ͪͭ͊͟͡ΈηΣ ͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ 
нлмфΣ ЅмрΣ ͫΦс-24

˩͍͙ͪͦͦͣͫͫ͊ͪ͟ ˴Φ˿͙ͣͫͦͤ 
όноΦлмΦнлнлΣ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊ͪ͊͡-
͔͔ͣͤͭΣ ͎͍ͦͦͪΎ ͦ ͔ͨͪͦ͒ͦ-
͔͙͙ͤ͡ ζΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙͋͒ͤͦͫͭη ͍ ˩˿ύΥ ζͦ͟Φ 50 
ͣͤ͡Φ;͔͡Φ ͍ ˩˿ ͔ͤ ͍ ͫͦͫͭͦΎ-
͙͙ͤ ͒ͦ͗ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘
͎͔ͦ͋ͦͪͭΈ ͍͙ͫͦ ͒ͦͣ͊Χη Ґ> 
˴͊͟ ͎ͭͦ͒͊ ͦͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͦ͘͟-
͍͊ͭΈ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͍ ˾̅ ͟ ͍ͦͫ-
ͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡ - ζΉ͔͎͔ͤͪ-
͙ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤ΅͔ͭ͊ηΚ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



40-футовые криогенные 

контейнер-цистерны

Нет инфраструктуры.

Строительство 

нерентабельно

АТЛАНТ. Специальные задачи

Сжиженный природный газ

Только в период 

навигации

Нет инфраструктуры.

Строительство сопряжено с 

высокими издержками

Нет инфраструктуры.

Строительство сопряжено с 

высокими издержками

Нерентабельно

Эластичные баллоны 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟, 
ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Φ
˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ˢ͙͙ͪͭ͟͟Υ 
ͣͭ˿˽˥ ͙ ͎͍ͪͯͦ͘·͔ ͙͙͙͒ͪ͗͊͋͡ 
όͫͭ͊ͪ·͔κ͍ͤͦ·͔ ͙͔͙͒Σ ͍ͤͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟Σ 
͍ͤͦ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ύ ͙͙͡Υ ˴͊͟ ͤ͊ͣ 
͙ͦ͋ͯͫͭͪͦͭΈ ˾͙ͦͫͫΌ ͟ ͍ͦͫͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡ 
ό͔͙ͨͪͪ͊ͭͭ͟Έ ζͦͨͯͫͭ·͙͍͙͔ͤ͊ͤ ˾͙͙ͦͫͫηύΚ
κκ ± ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ 
ζˢ͙ͪͭ͊͟͟Υ ΄͔͡Έͺ͍ͦ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦη 
όˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлύΣ ˴˾̂˥˶̍˯ ˿́˻˶Υ 
˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤ̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˾̍˹˴ˢ ˿˽˥ ˤ 
ˢ˾˴́ˮ̉˩˿˴ˮ̆ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ̆Σ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ́˽˽Σ 
19-нл ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлнл ͎Φ 

ˢ͙ͪͭ͊͟͟ ͙ ˤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύ 
˿͙͙͋ͪΈ -Ήͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ· ͫ 

͙͔ͫͫͭͣͤͦ 
ͫͦͻͪ͊ͤΎΌ΅͙ͣͫΎ 
͔͋͒ͦͪͦ͗͘Έ͔ͣΤ 
ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͊Ύ 
͒ͦͪͦ͗ͤ͊Ύ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ 
͍ͫΎ͘·͍͊Ό΅͊Ύ 

͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·͔ ͨͯͤͭ͟· ͤ͊ 
ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ -
͍͔ͣ͊ͦͪͦ͡Ύͭͤ͊

http://www.konoplyanik.ru/speeches/200220-Конопляник-Ворошилов-Арктика2020.pdf


Революционные возможности по доставке крупногабаритных и тяжелых 

грузов на территории со слаборазвитой или отсутствующей инфраструктурой

АТЛАНТ. Транспортировка

Весь транспортный цикл

Месяцы, Год

СМП (ʜʦ 1-2  ʤʝʩʷʮʝʚ)

ЖД (5-10 ʜʥʝʡ)

Весь транспортный цикл – сутки, неделя

Зимник (1-2 ʜʥʷ)

ДИРИЖАБЛЬ

Завод Месторождение

Разборка, упаковка 

(5-10 ʜʥʝʡ)

Заполярная ЖД (1-3 ʜʥʷ)

Перевалка/хранение 

(1-5 ʤʝʩʷʮʝʚ)

Перевалка/хранение 

(1-5 ʤʝʩʷʮʝʚ)

Сборка, наладка 

(ʜʦ 1 ʤʝʩʷʮʘ)

Перевалка/хранение 

(1-2 ʤʝʩʷʮʘ)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Σ ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡. ˥ ͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ˢ͙͙ͪͭ͟͟Υ ͣͭ˿˽˥ ͙ ͎͍ͪͯͦ͘·͔ ͙͙͙͒ͪ͗͊͋͡ όͫͭ͊ͪ·͔κ͍ͤͦ·͔ ͙͔͙͒Σ ͍ͤͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟Σ ͍ͤͦ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ύ ͙͙͡Υ ˴͊͟ ͤ͊ͣ 
͙ͦ͋ͯͫͭͪͦͭΈ ˾͙ͦͫͫΌ ͟ ͍ͦͫͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡ ό͔͙ͨͪͪ͊ͭͭ͟Έ ζͦͨͯͫͭ·͙͍͙͔ͤ͊ͤ ˾͙͙ͦͫͫηύΚκκ ± ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζˢ͙ͪͭ͊͟͟Υ ΄͔͡Έͺ͍ͦ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦη 
όˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлύΣ ˴˾̂˥˶̍˯ ˿́˻˶Υ ˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤ̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˾̍˹˴ˢ ˿˽˥ ˤ ˢ˾˴́ˮ̉˩˿˴ˮ̆ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ̆Σ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ́˽˽Σ мф-нл ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлнл ͎Φ 

http://www.konoplyanik.ru/speeches/200220-Конопляник-Ворошилов-Арктика2020.pdf


ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

Как и откуда можно доставить мтСПГ вглубь 
российской территории к востоку от Урала в 

районы с перманентно отсутствующей 
транспортной инфраструктурой?  

2
3

4

1

1 ς˿ ͊ͻ͙͊ͤ͡-2
2 ς̒ ͣ͊͡ ˿˽˥
3 ςs ͙ͪͭ͟͟ ˿˽˥
4 ςͨ ͔͔͎ͪͪͯͦ͘;-
ͤ·͚ ͔͙ͭͪͣͤ͊͡ 
˿˽˥Σ ˴͊ͣ;͊ͭ͊͟
5 -͔͔͎ͨͪͪͯͦ͘;-
ͤ·͚ ͔͙ͭͪͣͤ͊͡ 
˿˽˥Σ ˸ͯͪͣ͊ͤͫ͟

5



Дирижабли и автономное энергоснабжение на основе мтСПГ

• ˥͍ͪͯͦ͘·ͣ ͙͙͒ͪ͗͊͋͡Ύͣ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊ͭ͡Έ ͟͡Ό;͔͍͊Ύ ͪͦ͡Έ ͍ ͨͪ ͎͔ͦͪ͊ͣͣ 
͍͚͊ͭͦͤͦͣͤͦ ό͔͒ͼ͔͙͍͚ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͡Σ ͔͔͔͍͚ͤͫͭͦύ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͯ͒͊ͤͤ͡·ͻ ͚͍ͪ͊ͦͤͦ ͙ 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟Σ ͙͡΄͔ͤͤ·ͻ ͔͎ͪͯ͡Ύ͎ͪͤͦͦ ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ 
͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙͔͔ͣͭ ͫͣ·ͫ͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͨͪ ͔͎ͪͯ͡Ύ͚ͪͤͦ ͍͔͒ͦͫͭ͊͟ ˿˽˥

• ͚̏ͭͦ ͔͎ͪͯ͡Ύ͙ͪͤͦͫͭ ͙ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͤ ͙ͦ͒ͤ ͙͚ͤͦ ͍͙͒ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 
ό͍͊ͭͦΣ ͗κ͒Σ ͔ͪ;͚ͤͦΣ ͍͙͊͊ ς͍  ͙ͫͯ͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤύ  

• ˿͙͔͔ͫͭͣͤͦ ͔͋͒ͦͪͦ͗͘Έ͔ ςͦ ͍͚ͫͤͦͤͦ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͚ ͨ͡Όͫ ͒͡Ύ ͎͍ͪͯͦ͘·ͻ ͙͙͔͚͒ͪ͗͊͋͡

• ˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͣͭ˿˽˥Σ ͍͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͎ͣͦͦ ͎͍ͪͯͦ͘·͙ͣ ͙͙͒ͪ͗͊͋͡Ύ͙ͣ ͍ ͔ͫͣͤΎ͔ͣ·ͻ ό͔ͫͣͤͤ·ͻύ 
͙͎͔ͪͦͤͤ͟·ͻ ͼ͙͔ͫͭͪͤ͊ͻ όҐ>͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͙ͨͦͪͦ͗ͤͻ ͔͚͍ͪͫͦύΥ

• ˢ͍ͭͦͤͦͣͤ͊Ύ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ό͔͔͙͔ͭͨͦͫͤ͊͋͗ͤ͡ύ
• ˨͔͊͗ ͦ͊͟͡͡Έ͔ͤͦ ͔͔͍͔ͫͭͦ ͔͔͙͔ͭͨͦͫͤ͊͋͗ͤ͡ ͔ͤͼ͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͡ ͍ ͔ͦͤ͘ ͔ͣͪͦͭ͘͡· 

• ˢ͍ͭͦͤͦͣͤ͊Ύ Ή͔͙ͭͪ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͎͊͊͘ όͣͭ˿˽˥ Ҍ ˽˥̂ ͚ͣ͊ͦ͡ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭύ
• ˸ͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͒͡Ύ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟ ͚ͪ͊ͤͦ͘ ͙ͪͯͨͤͦͫͭ͟ ͫ ͪ͊ͤ͘·ͣ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͫͨͪͦͫ͊ 
ͤ͊ ͎͊͘ ό͔ͣͦͯ͟͡͡·ύ ͙ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΌ όΉ͔ͭͪͦͤ͟͡·ύ 

• ˴͙͎͔ͪͦͤͤ·͔ ˢ˭˿ ͒͡Ύ ͦ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͍ͨͪͦ͒͊ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͤ͊ ˥˸́
• ˸ͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͙ͪͦ͟ˢ˭˿ ͚ͪ͊ͤͦ͘ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ

• ˨͙͙͙ͪ͗͊͋͡ Ґ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͪ·ͤͦ͟ ͫ͋·ͭ͊ ͒͡Ύ ͎͔͙͡Ύ 
ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡
•˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙Σ ͪͦͫͭ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙

•˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͒ ͙͙ͤ;͎ͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͪͦͫͭ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟

•˿˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ 

•СПГ как зона новых возможностей для России на внешнем и 
внутреннем рынке, в т.ч.:

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˭͔͊ͨ͊͒Υ ˴ͪ·ͣ ͙ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚͙͚ͯͤ͊ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ 

• ͣͭ˿˽˥ ςͤ ͊ ˤ͔ͦͫͭͦ͟κ͍ ˢ͙͔ͪͭ͟͟Υ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ͟ ͍ͦͫͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡

• ктСПГ: возможная ниша в рамках формирующейся водородной стратегии 
России

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм



При прочих равных условиях, пиролиз метана (и сходные технологии: без доступа О2 и выбросов 
СО2) имеют конкурентное преимущество против: (1) электролиза как ключевого и (2) ПРМ+CCS
как временного/вспомогательного направления производства Н2 в ЕС

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

CCS необходим! => дополни-
тельные вмененные затраты 
(CAPEX + OPEX) => +20-30% и 
более (Еврокомиссия: до 
+100%) => CCS = дополни-
тельный элемент затратной
сметы=> УХУДШЕНИЕ 
финансируемости

“Чистый” 
H2

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦΥ Dr. Andreas 
Bode(Program leader 
Carbon Management 
R&D). New process for 
clean hydrogen. // BASF 
Research Press 
Conference on January 
10, 2019 / 
(https://www.basf.com/g
lobal/en/media/events/2
019/basf-research-press-
conference.html)

(1) Нет необходимости в CC(U)S !!! => экономия затрат (CAPEX + OPEX)
(2) Маркетинг твердого углерода =  дополнительный элемент доходнойсметы 
=> дешевле + запуск новых инвестциклов на основе «С»
(3) В случае хранения не обладает негативным эффектом СО2 для окруж.среды 
=> УЛУЧШЕНИЕ финансируемости

Требуются дополнит. энергетические мощности с более высокой материало-
емкостью их производства (дополнит. выбросы СО2 при производстве обору-
дования ВИЭ) => решение проблемы высокой стоимостной энергоемкости = 
использование «избыточной» электроэнергии ВИЭ по нулевой и/или отрица-
тельной цене =>это ведет к рваному характеру и удлинению сроков окупае-
мости инвестиций=>УХУДШЕНИЕфинансируемости

ˣ͔͍ͯͫͦͤ͘͡·͚ 
͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͚ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ˩˿

Игнорируется в 
Водородной 
стратегии ЕС !

˨͔ͦͨͯͫ͊ͭͫ͟Ύ ͍ 
ˤ͚ͦ͒ͦͪͦ͒ͤͦ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ˩˿ ͍ 
͊͟;͔͍͔ͫͭ 
͍͔͔͎ͪͣͤͤͦͦ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ нпΦлрΦнлнм

˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ 
˹н ͍ ˩˿ 

ˮͣͨͦͪͭ ˹н ͍ 
˩˿ 

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
˹н ͍ ˩˿ 

ζˬ͔ͭ͡·͚η

ζ˿͔ͪ·͚η

ζ˭͔͔ͤ͡·͚η

ζˣ͙ͪΌ͍ͦ͘·͚η

ζ˿͙͙͚ͤη

ζˬ͔ͭ͡·͚η

ζ˿͙͙͚ͤη

ζˣ͙ͪΌ͍ͦ͘·͚η

ζ˭͔͔ͤ͡·͚η 

ζ˿͔ͪ·͚η

Видение ЕС

Нет

Нет ό͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟· 
͙ͨͪͦͫͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎύ 

˾̅

˩˿
͔̏ͭͪͦ͟͡-
Ή͔͎͙ͤͪΎ

ˤˮ̏

ˮ͘ ͔͙ͫͭ

˿͔͍Φˢͺ͙ͪ͊͟Σ 
͙̂ͪ͊ͤ͊͟ 

Россия

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͒͡Ύ 
˾͙͙ͦͫͫ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· 
˩˿κ̅˾˥ ͙ ͔͎ͦ Ύ͍ͤ·ͻ 
͙͙͡ ͔ͤͦͫͦͤ͊ͤͤ͘·ͻ 
͙͍ͫͭͦͪͦͤͤͦ͟ ͍ ˾̅Υ  
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
ζ͔͔͎ͤͦͦ͘͡η ͙ 

ζ͎͎ͦͯ͋ͦͦ͡η ˹н ͍ ˾̅ 
͙ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͍ ˩˿

Неизбежный дальний транспорт Н2/МВС

͔͙͎͙́ͪͣͤͦͦ͡Ύ ˩˿

ˢ͡Έ͔͙͍͔ͭͪͤ͊ͭͤͦ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Υ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ˿˹п 
͙͘ ˾̅ ͍ ˩˿ ͙ ͨͪ-͍ͦ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ό͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
˿˻нύ ͙͘ ˿˹п ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˥́̂κ˽˥̂ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͘Φ 
˸ˤ˿ ͤ͊ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ͍͙ͤͯͭͪκ͍͙͙͋͘͡ 
ζ͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͒ͦͤ͡η ˩˿ όζ͙͋ͪΌ͍ͦ͘·͚η 

˹нκ͙͙ͨͪͦ͘͡ύ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟

˴
ͦ
ͤ
ͺ
͡
͙
͟
ͭ
 
͒
͍
ͯ
ͻ
 

͟
ͦ
ͤ
ͼ
͔
ͨ
ͼ
͙
͚

Две концепции сотрудничества РФ-ЕС в области водородной энергетики

ˤ͙͔͙͔͒ͤ 
˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟

˨ͦ͊͊ͤͦ͘͟ ό˶͙͍͙͔ͭͤͤͦ͟ ͙ 
͒ͪΦύΥ ͒͊͡Έ͙͚ͤ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ 
˹нκ˸ˤ˿ ͍ ͎͊͘Φκ͙ͫ͗͗Φ͍͙͔͒ 
многократно проигрыва-
ет͔͔͍ͫͭͦͣͯ ͎͊ͯ͘ ό͔ͣͭ͊ͤͯύ 
κ˿˽˥ ͨͦ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΣ ͋-͔
͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ΧA

B



Альтернативная концепция внешнеэкономического раздела Водородной стратегии РФ 
на основе чистого Н2 (без выбросов СО2 при его пр-ве) из природного газа 

(видение Конопляника)

́ͪͯ͋ͦͨͪͦ-
͍ͦ͒ͤ·͚ 
Ήͫͨͦͪͭ͟

̏ͫͨͦͪͭ͟ 
˿˽˥

˽͙͔ͪͣͤ·͔ 
͔͎ͪ͊͘Φ ˿˽˥ 
͔͙ͭͪͣͤ͊͡·

РФПиролиз 
метана

ПРМ+CCS

90% 
;͙ͫͭ·͚ 

H2

˿͙͔͙͔͗͗ͤ 
CO2

˨͔ ͚͍ͫͭͯΌ΅͙͔+
͍·ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͔ 
͔͔͙ͣͫͭͦͪͦ͗͒ͤΎ 
˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͣͦͪΎ 

ˤˮ̏ Ή͡ΦΉͤΦ 
ό͍͔͔ͭͪΣ ͔ͣͦͪύ

˹͍ͦ͊ͭΉ͟Σ 
˥͊ͨͪͦͣ͘

˿ͯ͒͊ 
́ͪͯ͋ͦ-
͍ͨͪͦͦ͒·

͍͔ͭͪ͒·͚ 
͎͔ͯͪͦ͒͡

˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ 
͍͔͎ͭͪ͒ͦͦ 
͎͔ͯͪͦ͒͊͡

ζΉ͔͎͙ͤͪΎ 
ͻͦͦ͒͊͡η

CO2

H2 долина-1 
(континен-
тальная)

H2 долина-2 
(континен-
тальная)

100% 
;͙ͫͭ·͚ 

H2

100% 
;͙ͫͭ·͚

H2

-˴˿ ͤ͊  ˥́˿Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙͔ ˸ˤ˿Σ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤͯ͘Ό ͤ͊ Ή͚ͭͦ ˴˿ ͨͦ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ˢ˴˸ ό͔ͨ͊ͭͤͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘ύ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͍͔ͣͫͭͦ 
͔ͣͭ͊ͤ͊ ͒͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· 
-˽͙͙ͪͦͤ͘͡·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙͔ ˸ˤ˿Σ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤͯ͘Ό ͤ͊ 
͙͚͋͗͊͡΄͔͚ ˴˿ ͨͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ˢ˴˸Σ ͒͡Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͦͫͤ͊͋͗ͤΎΤ ͔ͣͭ͊ͤ ͙͘ ˥́˿ 
ςͫ ·ͪΈ͔ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹н ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͍͔͎ͭͪ͒ͦͦ 
͎͔ͯͪͦ͒͊͡ όͨͦ͋ͦ;ͤ·͚ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ύ

H2 долина-3 
(прибрежная)

100% 
;͙ͫͭ·͚ 

H2

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ 
˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 

24.05.2021

НЕТ
Ήͫͨͦͪͭͯ͟ 
H2-˸ˤ˿ ͍ 
˩˿ ͍ 
͎͊ͦͦ͋ͪ͘Φ 
͙ ͙ͫ͗͗Φ
ͺ͔ͦͪͣ

˽͍͊ͯ͡;͙͔ 
ͣ͊͡·͔ ˢ̏˿ 
ό˽ˢ̏˿ύ 

͍˩ ˿ 
Пиролиз 
метана

100% 
;͙ͫͭ·͚ 

H2

Локальные 
рынкиH2 
островных, 
прибрежных
экономик

Локальные 
рынки H2 
континен-
тальных 
экономик 

100% 
;͙ͫͭ·͚

H2

˾ͦͫ͊ͭͦͣ

АзияЕС



Благодарю за внимание!

www.konoplyanik.ru
andrey@konoplyanik.ru

a.konoplyanik@gazpromexport.com

Заявление об ограничении ответственности

• ˤ͎͘͡Ύ͒·Σ ͙͔ͦ͗ͤͤ͘͡·͔ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· 
ͦͭͪ͊͗͊ͭΈύ ͙κ͙͙͡ ͍ͫͦͨ͊͒͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͍ͫͦͨ͊͒͊ͭΈύ ͫ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͔͚ ˥ͪͯͨͨ· 
˥͊ͨͪͦͣ͘ ό͍͟͡Φ ˻ˢ˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͙κ͙͙͡ ˻˻˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ύΣ ͔͔κ͙ͻ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙κ͙͙͡ ͔͔κ͙ͻ 
͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙͡ͼΣ отражают личную точку зрения автора настоящей презентации и 
являются его персональной ответственностью.

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͨͪ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˾̅̅ˮ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζˤ͙͡Ύ͙͔ͤ ͍ͤͦ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡ΈͤͯΌ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͫ·ͪΈ͔͍·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ηΣ ͔ͨͪͦͭ͟ Ѕ 19-010-00782

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
24.05.2021

https://kias.rfbr.ru/


Спасибо за внимание!


