
ʇɸʆ ɻʘʟʧʨʦʤè. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ:

çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʉʇɻ ïʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝè

ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ ɸʥʜʨʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ, 

ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪè

ɸ.ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɻʘʟʧʨʦʤʘ. 16.11.2020



ȲɎɖɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ ȷȵȩ: ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 
ɣɘɆɕɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɓɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ 
(ɕɔɐɆ ɒɆɑɔɎɍəɝɋɓɓɡɋ) ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ 

ɓɆ Ɉɓɋɞɓɋɒ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɖɡɓɐɋ 

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˢΦ ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ

˿͍͔͙ͦͭͤ͟ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ ˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟η,

˿͍͙͔ͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˾͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· н ζˤ͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͪ·͙ͤ͟η ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͎ͭ͊ͭͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˾͙ͦͫͫΎ-˩˿ ͨͦ ͎͊ͯ͘Σ

͔̉ͤ͡ ˹͊ͯ;͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˾ˢ˹ ͨͦ ͙͔ͫͫͭͣͤ·ͣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ ͍ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟

ˤ·͔͙͔͍ͫͭͯͨͤ͡ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˴͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η 
ζ˿ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ςͫ ͔͎͙͙ͭͪ͊ͭΣ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ηΣ ˸͍ͦͫ͊͟, мс ͤͦΎ͋ͪΎ нлнл ͎Φ

˭͊Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͙ͤ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΥˤ͎͘͡Ύ͒·Σ ͙͔ͦ͗ͤͤ͘͡·͔ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͦͭͪ͊͗͊ͭΈύ 
͙κ͙͙͡ ͍ͫͦͨ͊͒͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͍ͫͦͨ͊͒͊ͭΈύ ͫ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͔͚ ˥ͪͯͨͨ· ˥͊ͨͪͦͣ͘ ό͍͟͡Φ ˻ˢ˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͙κ͙͙͡ ˻˻˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ύΣ ͔͔κ͙ͻ 
͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙κ͙͙͡ ͔͔κ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙͡ͼΣ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͙͡;ͤͯΌ ͭͦ;ͯ͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͍͊ͭͦͪ͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͎ͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΌ.
ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 

16.11.2020



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
https:// www.bp.com
/content/dam/bp/bu
siness-
sites/en/global/corpo
rate/pdfs/energy-
economics/energy-
illustrated-chapter-
4.pdf
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https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-illustrated-chapter-4.pdf


ȶɡɓɔɐ ȷȵȩ: ɕɔɝɋɒə ȦɍɎɥ? 
ȵɔɓɆɝɆɑə:çɃɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɘɖɔɈɆè(ɅɕɔɓɎɥ, Ʉ.Ȱɔɖɋɥ, ȸɆɏɈɆɓɢé(*)) + ɍɆɘɋɒ:
ɈɡɘɋɗɓɋɓɎɋ əɉɑɥ ɉɆɍɔɒ (ɇɔɖɢɇɆ ɍɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ/ɈɔɍɊəɛɆ) (ȰɎɘɆɏ, ȮɓɊɎɥé)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ World's Air 
Pollution:Real-time Air 
Quality Index 
(http://waqi.info/ )

21

όϝύ Ҍ ˿̊ˢ ͒ͦ нлмс ͎Φ ͊͟͟ 
ζΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͍ͦͫͭͪͦη 



LNG imports by source
Billion cubic metres

Europe Japan

China South Korea

ɸ.ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɻʘʟʧʨʦʤʘ. 16.11.2020

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ https:// www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy/natural-gas.html
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˾͍͊ͦͪͦͭ͘ ˿˽˥ ˴͊ͭ͊ͪ͊ ͫ 
˿̊ˢ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͯ 

̏ͺͺ͔ͭ͟ ͙̅ͯͯͫͣ͟· ό˿˽˥ 
˴͊ͭ͊ͪ͊ ͫ ˩˿ ͤ͊ ˢ́˾ύ 

˨͙͍͔͙ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ˩˿Υ 
͙͍͙ͣͦͭͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 
όͨͦͫͭ-2006/2009 
Ήͺͺ͔ͭ͟ Ҍ ́̏˽ ˩˿Υ оҌ 
͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ύ ͙ ͙ͨͪͤͯ-
͙͔͒ͭ͡Έͤ͊Ύ ό˿˽˥ ˿̊ˢύ

̏ͺͺ͔ͭ͟ ˢ͍͙͙ͫͭͪ͊͡ 
ό˿˽˥ ˴͊ͭ͊ͪ͊ ͫ ˢ́˾ ͍ ˩˿ύ 

˿͊ͻ͙͊ͤ͡-2

5

6

˹͍ͦ͊ͭΉ͟ ό͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ 
͎͊͘-͎͊͘ ˾̅ ͍ ˩˿ύ 

6

8

˴͙͚ͭ͊ ς͘ ͔͊ͣ΅͔͙͔ͤ 
͎ͯ͡ΎΣ ͋ͦͪΈ͋͊ ͊͘ 
͊͟;͔͍ͫͭͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊ 

3

3
˭͔͊ͣ΅͔͙͔ͤ ;͙͎ͫͭͦͦΣ ͤͦ 
͎͎͒ͦͪͦͦͦ ͎͊͊͘ ͎ͪΎͤ͘·ͣΣ 
ͤͦ ͔͒΄͔͍·ͣ  ͎͔ͯͣ͡

9
˴͊ͭ͊ͪ ͙ ˿̊ˢ ςͪ ͊ͤ͘·͔ 
͔ͣͭͦ͒· ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ 
͋ͦͪΈ͋· ͍ ˩͍͔ͪͦͨ 

9

https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy/natural-gas.html


˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

Å˸ ͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙

Å˿ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͫͪͦ;ͤͦͫͭΈ ͙ 
͔͙͙͒ͤ;ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͙ͪͫ͟

Å˿ ˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ

Åͣ ͭ˿˽˥ ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫΥ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020

˾·͙ͤ͟ ͚͋ͯͣ͊͗ͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ

˾·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ

˨͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·+ 
ͼ͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͦͫͭ͟-ͨ͡Όͫ
=˹ˮˬ˹̒̒ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 
ͼ͔ͤ͊ (ͪ·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ 

Ή͔͎͙͙ͤͪ)

˿ͨ ͍ͦͭͦ·͔ κ ͺ͍ͦͪ͊ͪ͒ͤ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͙ ͼ͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 
ό͍͔͙͔͍͚ͤ͋ͪ͗ͦ ͪ·ͤͦ͟ύ=͎͍ͭͦͪͦ͊Ύ 
ͼ͔ͤ͊(ͪ·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ)

˨͎ͦͦ͡κ͔͔ͫͪ͒ͤκͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· Ҍ ͼ͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͤͭ-
͋Ή͟ ͦͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ =
ˤ˩˾̆˹̒̒ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͼ͔ͤ͊ 

(ͪ·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ)

̅ΈΌ;͔ͪͫͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͙ 
ͼ͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ό͙͔͍͚͋ͪ͗ͦ 
ͪ·ͤͦ͟ ͔ͤͺͭΎͤ·ͻ ͙ ͎͍͊ͦ͘·ͻ 
͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ͨ ͙͍ͪͦͦ͒ͤ͘·ͻ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦύ=
͎͍ͭͦͪͦ͊Ύ ͼ͔ͤ͊(ͪ·͙ͤ͟ 
͚͋ͯͣ͊͗ͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ)

˴͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟·͚ 
͍·͋ͦͪΥ ζ͍ 
͔͙͔͒ͦͨͦͤͤ͡ 
͟ΧηΣ ͊ ˹˩ 
ζ͍͔ͣͫͭͦΧη!!!

ɃɈɔɑɤɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ: 
ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɗɘɆɊɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɔɈ, ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɒɓɔɉɔɈɋɐɘɔɖɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ 
ɓɆ ɑɋɈɔɏ ɈɔɗɛɔɊɥɟɋɏ ɈɋɘɈɎ ɐɖɎɈɔɏ ȻɆɇɇɋɖɘɆ(1)

1
2

3

͔͍͙͔̇ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ
- ˴ͦ ͫͭ-ͨ͡Όͫ ό͔ͪͤͭ͊ ˾͙͊ͪ͒ͦ͟)
- ˹͔ -ͭ͋Ή͟ ͦͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ 

(͔ͪͤͭ͊ ˾͙͊ͪ͒ͦ͟ Ҍ ͔ͪͤͭ͊ ͔͙͎̆ͦͭͤ͊͡͡)
- ˣ͙͔͍͔ͪ͗ͦ ό͔ͪͤͭ͊ ˾͙͊ͪ͒ͦ͟)

͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͤ͘·͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ 
͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟



ɃɈɔɑɤɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆ-
ɖɔɊɓɡɛ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɛ 
ɖɡɓɐɔɈ é ɓɆ ɑɋɈɔɏ 
ɈɔɗɛɔɊɥɟɋɏ ɈɋɘɈɎ 
çɐɖɎɈɔɏ ȻɆɇɇɋɖɘɆè (2)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020

͔͎͙̏ͤͪΎ ͊͟͟Υ
˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͍ͭͦ͊ͪˣ͙͔͍ͪ͗·͚ ͍͙͍ͭͦ͊ͪ̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͍͊ͭ͟

ζ˴͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘ͼ͙Ύηζ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫ͊͊͘͡ͼ͙Ύη

͎͍́ͦͪͦ͡Ύ (*) όͫ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͍͚ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͙ ͔͋͘ύ

͙̅ ͙͘;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟

12
3

4
5

6

7

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ 
͔ͤͺͭΎ͚ͤͦ ͪ·ͤͦ͟

(NYMEX, ICE)˥͊͘Υ ˿̊ˢ(Henry Hub)

˥͊͘Υ ˿͔͍͔ͪͦ-˭͊ͨ͊͒ͤ͊Ύ ˩͍ͪͦͨ͊(TTF, NBP)˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥

˥͊͘Υ ͨͪͦ;͙͔ ͫͭͪ͊ͤ· ˩˿

˥͊͘Υ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ 
;͊ͫͭΈ ˾̅

˥͊͘Υ ˢ͙͊ͭͫ͊͘͟Ύ ;͊ͫͭΈ ˾̅

˾·͙ͤ͟ ͚͋ͯͣ͊͗ͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ

˾·͙ͤ͟ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ

(͖̉ͪͤ= 1)

(͖̉ͪͤ= 1)
(͖̉ͪͤ> 1)

(͖̉ͪͤ>>> 1)

(*) ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙

+ +

͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͤ͘·͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟



ȵɖɎɒɋɖɓɡɋ əɖɔɈɓɎ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɔɐ / ɔɕɋɖɆɜɎɏ 
ɓɆ ɓɋɚɘɥɓɡɛ Ɏ ɉɆɍɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020

͔͎͔̏ͤͪͦͪͫͯͪͫΣ ͎͍ͭͦͪͦ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ζ͖̉ͪͤη όͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͼ͙ͺͪύ

˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͤͺ͙ͭ (NYMEX, ICE) 2000(1)

˥͍͊ͦ͘·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿̊ˢ(Henry Hub) 300-400(1)

˥͍͊ͦ͘·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿͔͍͔ͪͦ-˭͚͊ͨ͊͒ͤͦ ˩͍ͪͦͨ·(TTF) 25-45(2) / 100-120 (3)

˥͍͊ͦ͘·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡(NBP) 10-15(2) / 15-20 (3)

˥͍͊ͦ͘·͚ͪ·ͤͦ͟ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˩͍ͪͦͨ· όVTP Austria/x ͎͔͊ͯͣ͊ͪͭͤύ 10-12 (3)

˥͍͊ͦ͘·͚ͪ·ͤͦ͟ ˩˿ ό͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͨͪͦ;͙ͻ ͫͭͪ͊ͤ ˩˿ύ<3-5 (2)

˽͎͍͔ͦͪͦͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ζ;͖ͪͤηό͔͔͍̇͊͡Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͪ·ͤ͊͟ ͎͊͊͘ ˩˿ύ8

˽͎͍͔ͦͪͦͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ζ;͖ͪͤη ͨͦ ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͎͍͎͊ͦͦͦ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˩˿15

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ό͍͔͙͔͍͚ͤ͋ͪ͗ͦ ͪ·ͤͦ͟ κζͣ ͎͙͊ͪ͊ͪͭͦ;ͤ·͔ ͎͙ͪ͡Ύͤ͒·ηύ(͔͙͙͒ͤ;ͤ·͔ͤ͊͘;͔͙ͤΎ)

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͦ͡ ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤͦͣ͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ όмύ ͔̇ͤ͊ Ή͔͎͙͙ͤͪΧΣ ˿̏̆Σ нллтΤ όнύ-(3) 
ς˥ ͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ нлмуκнлнл



ȰɆɐ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɜɋɓɆ ɓɆ ȷȵȩ ɓɆ ɖɡɓɐɋ

ʌʦʨʤʫʣʘ ʉʇɻ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ɸʊʈ (ʥʝʪ-ʙʵʢ ʢ JCC)

Åʈ(ʉʇɻ/ʉʀʌ) =  ɸ(%) * JCC(ʉʀʌ) + B

- ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ñBò =ʢʦʥʩʪʘʥʪʘ

-ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪñɸòʜʣʷ ʉʇɻ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ (òslopeò= 
ʥʘʢʣʦʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ ʢʨʠʚʦʡ):

- 17.2% (ʅʝʬʪʷʥʦʡʧʘʨʠʪʝʪ ʉʇɻ ʧʦ ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʠ)

- ʇʨʠʚʷʟʢʘ ʢ ʥʝʬʪʷʥʦʤʫʧʘʨʠʪʝʪʫ ʧʦ ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʠ 
ʩʜʠʩʢʦʥʪʦʤ => ñAòʤʝʥʴʰʝ 17.2%, ʯʪʦʙʳ ʉʇɻ ʙʳʣ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʨʦʪʠʚ JCC

ʇʦʯʝʤʫ JCC?
ʗʧʦʥʠʷ = ʧʝʨʚʳʡ ʠʤʧʦʨʪʝʨ ʉʇɻ ʚ ɸʟʠʠ (ʩ 1969ʛ.): 
ʩʳʨʘʷ ʥʝʬʪʴ ɹʉɺ (ʪʷʞʝʣʘʷ ʚʳʩʦʢʦʩʝʨʥʠʩʪʘʷ 
ʘʨʘʚʠʡʩʢʘʷ ʥʝʬʪʴ) ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ  ʜʣʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʗʧʦʥʠʠ ʚ 70-ʭ ʛʦʜʘʭ 
=> ʧʨʷʤʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʉʇɻ ʠ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ ʗʧʦʥʠʠ 
ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ =>ʧʨʠʚʷʟʢʘ ʢ 
JCC

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟:͔̇ͤ͊ ͔͎͙͙̏ͤͪ ό˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟ ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙̆͊ͪͭ, 2007); The Pricing of Internationally Traded Gas (OIES, 2012)

ʉʠʩʪʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʛʘʟ/Cʇɻ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ

(1) ɽʚʨʦʧʘ

- ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ (ʥʝʪ-ʙʵʢ) ʢ ʮʝʥʘʤ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

(ʤʘʟʫʪ/ʛʘʟʦʡʣʴ) c ʜʠʩʢʦʥʪʦʤ (ɻʨʦʥʠʥʛʝʥʩʢʘʷ

ʬʦʨʤʫʣʘ= ʥʝʪ-ʙʵʢʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʫ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ/çʥʘ ʛʦʨʝʣʢʝè, ʩ 1962 ʛ. ʧʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ)

- ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ (ʥʝʪ-ʙʵʢ) ʢ ʮʝʥʘʤ ʛʘʟʦʚʳʭ ʭʘʙʦʚʚ 

ɽʚʨʦʧʝ (ʩ 2009 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ )

(2) ɸʊʈ

- ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ (ʥʝʪ-ʙʵʢ) ʢ ʮʝʥʝ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ɸʊʈ(JCC, ʩ 1970-ʭ ʛʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ)

- ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ (ʢʦʩʪ-ʧʣʶʩ) ʢ ʮʝʥʝ ʥʘ ɻʝʥʨʠ ʍʘʙ

ʉʐɸ (ʩ 2016 ʛ., ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʉʇɻ ʠʟ ʉʐɸ):

115%HH + tolling + freight = DESʉʀʌ)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



ȸɎɕɎɝɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ȷȵȩ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɋɚɘɥɓɔɏ ɎɓɊɋɐɗɆɜɎɎ 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Gina Cohen. Long-term gas contracting: Terms, definitions, pricing ςTheory and practice. An IENE Study (M55), IENE, 2019, p.110



ȮɊɋɔɑɔɉɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗ S- curve (collar)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл

͔̇ͤ͊ ͔͊ͣ͘΅͊Ό΅͔͎ͦ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ͊ ό͔ͤͺ͙ͭΣ 
͙ͦͪͤ͘͟· ͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͎͙͙͋ͪ͒ͤ͊Ύ ͼ͔ͤ͊ύ

͔̇ͤ͊ 
͎͊͊͘

˹͙͙͚͗ͤ ͔͔ͨͪ͒͡ ͼ͔ͤ·Υ ͼ͔ͤ͊ ͦͫͭ͟-ͨ͡Όͫ

ˤ͔ͪͻ͙͚ͤ ͔͔ͨͪ͒͡ ͼ͔ͤ·Υ ͼ͔ͤ͊ ͔ͤͭ-͋Ήͦͭ͟  ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ

ά{-ŎǳǊǾŜέςΉͭͦ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊Ό΅͙͚ ͼ͔ͤͯ ͎ͦ͒ͤͦͦ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ͊ ό͎͊͊͘ύΣ ͙͔͙͔ͤ͒ͫͪͯͣͯ͟Ό ͨͦ 
ό͙͍ͨͪΎ͊ͤͤͯ͘Ό ͟ύ ͼ͔͔ͤ ͎͎͒ͪͯͦͦ ό͔͊ͣ͘΅͊Ό΅͔͎ͦύ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ͊ ό͔ͤͺ͙ͭΣ ͙͔ͦͪͤ͘͟ ͔ͤͺ͔͍ͭͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͎͙͙͚͋ͪ͒ͤͦ ͼ͔͔ͤύΣ ͍ 
͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͚ͤ͗ͤ ͙ ͍͔ͪͻ͔͚ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͼ͔͚ͤͦ ͒͡Ύ ͔͍͎ͨͪͦͦ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ͊ ό͎͊͊͘)



ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ñȦò (çɓɆɐɑɔɓ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ɐɖɎɈɡɛè) Ɋɑɥ ȷȵȩ 
ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ Ɉ ɅɕɔɓɎɎ Ɏ Ȱɔɖɋɋ (Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɗɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɡɒ 
ɔɇɠɋɒɆɒ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɉ 2010 ï2014 ɉɉ. , ɕɔ ɜɋɓɋ ȷȮȺ)

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2010 2011 2012 2013 2014

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ϦˢϦ ͍ ˴͔͔ͦͪ ό҈ύ

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ϦA" ͍ ͙͙̒ͨͦͤ ό҈ύ

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪñAò ʚ 2010-

2014 ʛʛ. ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ: 

Åʗʧʦʥʠʷ ï13%-15%

Åʂʦʨʝʷ ï11%-15%
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟:ˢ͍ͭͦͪ· ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔͚́͊ͣͦ͗ͤͤͦ
͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͙͙̒ͨͦͤ ͙ ˴͔͙ͦͪ 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Σ ˨͙͗ͤͫͦ͟ ˿ͯͤΦ ˩ͫͭΈ ͙͡ ΄͊ͤͫ· ͯ 
͔͙͎͊ͣͪ͊ͤͫͦͦ͟͟ ˿˽˥Κ ˽͔͙͔͊͒ͤ ͔ͤͺͭΎͤ·ͻ ͼ͔ͤ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͍͒ͯͻ 
͔͔͚ͣͦ͒͡ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͙͔ͫ͗͗ͤͤ·͚ ͎͊͘ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ 
ˢ́˾Φ // ζ˹͔ͺͭΈ ˾͙͙ͦͫͫηΣнлмсΣ Ѕ р-сΣ ͫΦ 11-19.



ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ñȦò Ɋɑɥ ȷȵȩ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ  Ɉ ɅɕɔɓɎɎ Ɏ Ȱɔɖɋɋ ɕɔ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒ Ɉ 
2010 - 2014 ɉ. (ɜɋɓɆ ȷȮȺ)

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟:ˢ͍ͭͦͪ· ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔͚ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦ 
͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͙͙̒ͨͦͤ ͙ ˴͔͙ͦͪ 
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ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ "A"  Ɋɑɥ ɅɕɔɓɎɎ
(9 - 16%)

Indonesia Australia Malaysia Oman Qatar Russia

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Σ ˨͙͗ͤͫͦ͟ ˿ͯͤΦ ˩ͫͭΈ ͙͡ ΄͊ͤͫ· 
ͯ ͔͙͎͊ͣͪ͊ͤͫͦͦ͟͟ ˿˽˥Κ ˽͔͙͔͊͒ͤ ͔ͤͺͭΎͤ·ͻ ͼ͔ͤ ͙͍͔ͨͪͦ͡ 
͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͍͒ͯͻ 
͔͔͚ͣͦ͒͡ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͙͔ͫ͗͗ͤͤ·͚ ͎͊͘ ͍ 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ˢ́˾Φ // ζ˹͔ͺͭΈ ˾͙͙ͦͫͫηΣнлмсΣ Ѕ р-сΣ ͫΦ 11-19.



ȭɔɓɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ȷȵȩ Ɉ ȦɍɎɎ ɗ ɕɖɎɈɥɍɐɔɏ ɐ JCC Ɏ ɐ ȩɋɓɖɎ ȻɆɇə

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟:ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Σ ˨͙͗ͤͫͦ͟ ˿ͯͤΦ ˩ͫͭΈ ͙͡ ΄͊ͤͫ· ͯ ͔͙͎͊ͣͪ͊ͤͫͦͦ͟͟ 
˿˽˥Κ ˽͔͙͔͊͒ͤ ͔ͤͺͭΎͤ·ͻ ͼ͔ͤ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͋͊͊ͤͫ͊͡ 
͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͍͒ͯͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ 
͙͔ͫ͗͗ͤͤ·͚ ͎͊͘ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ˢ́˾Φ κκ ζ˹͔ͺͭΈ ˾͙͙ͦͫͫηΣнлмсΣ Ѕ р-сΣ ͫΦ мм-19.

Åʇʨʠ ʮʝʥʝʛʘʟʘ ʥʘ ɻʝʥʨʠ ʍʘʙ$2/ʤʣʥ.ɹʊɽ

(ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ: ʘʧʨʝʣʴ 2012, 

ʥʘʯʘʣʦ 2016 ʛ.), ʉʇɻ ʩ ʥʝʬʪʷʥʦʡ 

ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʝʥ ʚ ɸʟʠʠ 

ʧʨʠ ʮʝʥʝ JCC< $50/ʙʘʨʨʝʣʴ(ʩʝʛʦʜʥʷ)

Åʇʨʠ ʮʝʥʝ ʛʘʟʘ ʥʘ  ɻʝʥʨʠ ʍʘʙ

$6/ʤʣʥ.ɹʊɽ(ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ: 

ʥʘʯʘʣʦ 2014 ʛ.), ʉʇɻ ʩ ʥʝʬʪʷʥʦʡ 

ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʙʳʣ ʙʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʚ ɸʟʠʠ ʧʨʠ ʮʝʥʝ JCC < $80/ʙʘʨʨʝʣʴ 

(ʩʝʨʝʜʠʥʘ 2010-ʢʦʥʝʮ 2014 ʛʛ.)

Åʇʨʠ ʮʝʥʝ JCC ʚʳʰʝ $100/ʙʘʨʨʝʣʴ,ʉʇɻ 

ʉʐɸ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʝʥ, 

ʝʩʣʠ ʮʝʥʘ ʥʘ ɻʝʥʨʠ ʍʘʙʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

$6/ʤʣʥ.ɹʊɽ, ʥʦ ʚʝʨʥʫʪʩʷ ʣʠ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ $100/ʙʘʨʨʝʣʴ ʠ ʚʳʰʝ?
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ȼɋɓɆ ɓɆ ȩɋɓɖɎ ȻɆɇ$/ ɒɑɓ.ȧȸȫ

˭ͦͤ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ˿˽˥ ͙͔͙͍͎ͤ͒ͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͟ ˥͔͙ͤͪ ̆͊͋ͯ

͔̇ͤ͊ ͤ͊ ͔ͤͺͭΈ ͙ͨͪ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ˿˽˥ ͫ ͙͍ͨͪΎ͚ͦ͘͟ ͟ W// ͙ ˥͔͙ͤͪ ̆͊͋ 
͍ͪ͊ͤ· ό˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ˿˽˥ мо҈-16%)
˭ͦͤ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ˿˽˥Σ ͙͔͙͍͎ͤ͒ͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͟ W//

˭ͦͤ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ˿˽˥ ˿̊ˢ

˭ͦͤ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ˿˽˥ ͫ ͔ͤͺͭΎ͚ͤͦ
͙͍ͨͪΎ͚ͦ͘͟

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020



ȶɡɓɔɐ ȷȵȩ: ɣɈɔɑɤɜɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ => ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɉɎɇɐɔɗɘɎ, 
ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗɖɔɝɓɔɗɘɎ ɕɔɗɘɆɈɔɐ

˭͍͊ͦ͒ ˿˽˥

˽͍͙ͦͫͭ͊͟ ͙͘ ˥́˿

˽͚ͦͯͨͤͦ͟ ͎͙͊͘͘ ˥́˿
(Henry Hubκ˿̊ˢ)

˽͍͙ͦͫͭ͊͟ ͙͘ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ 
˥́˿ ό˥͊ͨͪͦͣ͘ύ

˨͡Ύ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡

˨͡Ύ ͔ͪΉͫͨͦͪͭ͊͟ ͍ ͔ͭͪͭΈ͙ ͫͭͪ͊ͤ·

˾͔͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͍ 
˥́˿ ό͍ͦͨͭͦ·͚ ͪ·ͤͦ͟ύ

˥͊͘ ͫ 
͔ͦͭ͒͡Έ͎ͤͦͦ 
ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·-
͍͔͎͊ͣͦͦ 
͔ͣͫͭͦͪͦ͗-
͔͙͒ͤΎ

˹͊ ͫͯ΄͔ 
ό͔͔͎͋ͪͯύ

˽͍͊ͯ͡;͙͚

˽͙͔ͪͣͤ·͚ ό͔͎ͪ͊͘Φύ 
͔͙ͭͪͣͤ͊͡ ˿˽˥

˹͊ ͫͯ΄͔ ό͔͔͎͋ͪͯύ

˽͍͊ͯ͡;͙͚

˽͔͔͎ͪͪͯ͊͘͟ ͤ͊Υ

ͭ͟˿˽˥ όͫͯ͒͊ύ

ͣͭ˿˽˥ όͫͯ͒͊ύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ̅˻ˣ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ ό̅˻ˣύ

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ ό̅˻ˣύ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ ό̅˻ˣύ  

4

3

1

2

5

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͫ ͺ͙͙ͫ͟-
͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͨͯͤͭͦͣ͟ ͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 
͔͋͘ ͺ͙͙͍͎ͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͨͯͤͭ͊͟ 
͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ 
ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤ·͔ 
ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˿͍ͨͦͭͦ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˾͔Ήͫͨͦͪͭ͟ ͍ ͔ͭͪͭΈ͙ ͫͭͪ͊ͤ·

˹͊ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ό͙ͪͦͤ͘;ͤ·͚ύ ͪ·ͤͦ͟
ͣͭ˿˽˥ ό͍͊ͭͦ-κ ͔͗͡Φ-͒ͦͪΦ ͼ͙͔ͫͭͪͤ· ύ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͍͚͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤͦ ͙͚͋͊ͫͤͦ͘ ͫͻ͔ͣ· ό͙ͨͦ͘ͼ͙͙ м-р ύ ͙͘ ͪ͊͋ͦͭ· ˥͍ͦ͊ͪ͒͊ ˾͔ͦ͒͗ͪͫ͊ 
[H.Rogers. Does the Portfolio Business Model Spell the End of Long-Term Oil-Indexed LNG Contracts? // OIES, Energy Insight: 10, 
April 2017, 21 pp.]. 
ͭ͟˿˽˥ ς͟ ͪͯͨͤͦͭͦͤͤ͊͗ͤ·͚ ˿˽˥Τͣͭ˿˽˥ ςͣ ͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥

˹͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡ 
Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ 
͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ 
ͪ·͔ͤ͟ ˿˽˥

˾͔͎͊͘

˿˽˥

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



ȶɆɗɞɎɖɥɤɟɎɋɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɒɗɥ 
ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ ɉɆɍɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ - Ɏ ɒɋɌɊə ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɖɡɓɐɆɒɎ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ·Υ Ed Morse. 
Global Gas: War and Peace -wǳǎǎƛŀΩǎ 
stance on a Gas-OPEC & market 
ǎƘŀǊŜ ǿŀǊ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎŀǎΩ 
future, other energy. // Citi, 
18.11.2019 

ˤ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ζ͎͍͊ͦ͘·͔ ͔͎͙ͪͦͤ·η ͋·͙͡ ͙͙͍ͦͪͦ͊ͤ͘͡· ͎͒ͪͯ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊ ͙ ͼ͔ͤ· ͍ ͙ͦ͒ͤͻ ͔ͤ ͦ͊͘͟·͍͙͊͡ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͼ͔ͤ· ͍ ͎͙͒ͪͯͻΦ ˿͔͎ͦ͒ͤΎΉ͙ͭ 
ͼ͔͍ͤͦ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙ͪͯΌͭͫΎ ͊͟͟ ζ͔ͫͨͪ͒·ηΣ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͭͪͣͤͦͣ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Υ ͼ͔͍ͤͦ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͊͟͟ 
͔ͫͨͪ͒·Σ ͔͙ͫ͡ ͙ͻ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍ͯͭͦͪͦ·͍͊ͭΈ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ (ͨͦͯͨ͊͟͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 
͙ͨͪ͋·͙͡Σ ͔͙ͫ͡ ͍ͭͦ͊ͪ· Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͦ͋ͪ͊΅͊Ό΅͙͙ͣͫΎύΦ ̏ͭͦ -͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ˿˽˥ ͫ ͦͭͪ͟·ͭ·͙ͣ ͙ͨͯͤͭ͊ͣ͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ό͎͙ͦͭͪͯ͘͟ 
ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔ͤ DES/CIFΣ ͤͦFOB- ͔ͣͦ͒͡Έ ˿˽˥ ˿̊ˢύΦ ζ˿͔ͨͪ͒·η ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ˿˽˥Υ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͡ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙͘ ͨͯͤͭ͊͟ ˢ ό͍͊ͦ͒͘ ˿˽˥ύ ͍ ͨͯͤͭ͟ ˣ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͚ͤͦΣ ;͔ͣ ͙͘ ͨͯͤͭ͊͟ ˢ ͍ ͨͯͤͭ͟ ˤΣ ͙͙͡ ͍ ͙͚ͤͦ ͨͯͤͭ͟Φ
˽͔ͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡Υ͙ͤ͊͡;͙͔ ͍͔͍͔͚ͪ͊ͭͤͤͦ͘͡ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͒͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ζͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔ͫ͒ͦ͟͡η

From price 
differences ς

to price 
differentials 
(spreads) 

(Dr. Wolfgang 
Peters)



ȲɎɖɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ ȷȵȩ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ 
ɒɎɖɔɈɔɒə ɖɡɓɐə ɓɋɚɘɎ 1980-ɛ ɉɉ.: ɈɡɛɔɊɎɘ ɓɆ ɗɘɆɊɎɤ ɐɔɒɒɔɊɎɘɎɍɆɜɎɎ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020



˴͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘ͼ͙Ύ 

ȲɎɖɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ ɓɋɚɘɎ: ɓɆɝɆɑɔ 
ɐɔɒɒɔɊɎɘɎɍɆɜɎɎ ïɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɋ ɓɋɚɘɎ 

Ɉ ɇɎɖɌɋɈɔɏ ɘɔɈɆɖ (1980-ɋ ɉɉ.)

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͨͦ 
͔ͤͺͭΎͤ·ͣ ͺΈΌ;͔ͪͫ͊ͣ ό͙͙͚ͫͤ ςWTI 
NYMEX, ͟ ͪ͊ͫͤ·͚ ςBrent IPE), 
͔͔ͤ͘͡·͚ ς͒ ͦ͡Ύ ͍ͫͨͦͭͦ·ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͤ͊ 
͙͍ͣͪͦͦͣ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͤͺ͙ͭ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ όмύ ˿͍͔ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ˸ΦˢΦˣ͔͍͚ͦͦ͡ ͙ ˩Φ˽Φ˸͔͡Έ͙͍͚ͤͦͦ͟, 
͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ 2001 
ό͍ͨͪ͊·͚ ͎ͪ͊ͺ͙͟ύ (cͣ Φ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˥͍͊͊͡ н ζ͍̏ͦ͡Όͼ͙Ύ 
͚ͦͤͭͪ͊ͭͤͦ͟͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͤ͊ ͙͍ͣͪͦͦͣ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͤͺ͙ͭη ͍ ͤ͟Φ 
ˣͯ΄͔͍ͯ ˤΦˤΦΣ ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟ ˢΦˢΦΣ ˸͙͙ͪͤ͟ ̒Φ˸Φ ͔̇ͤ· ͤ͊ ͔ͤͺͭΈΥ 
͙͊ͤ͊͘͡Σ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Σ ͎ͨͪͦͤͦ͘Φ ς˸ ΦΥ ͔͎͙̏ͤͪΎΣ нлмоύΤ
όнύ ̒Φ˸Φ˸͙͙ͪͤ͟Φ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͼ͔ͤ 
ͤ͊ ͔ͤͺͭΈΦ // ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͙͔ͫͣͤ͊ͪ ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͘·͚ 
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Å˸ ͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙

Å˿ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͫͪͦ;ͤͦͫͭΈ ͙ 
͔͙͙͒ͤ;ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͙ͪͫ͟

Å˿ ˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ

Åͣ ͭ˿˽˥ ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟
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Source: http://www.shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-
outlook/_jcr_content/par/textimage_1374226056.stream/1488553857051/a705af89455bb6e099374be9bef73e24dea0dc130e468cdd5c23e7f4a7c73

44f/shell-lng-outlook-2017-infographic.pdf 
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͊͘ ͫ;͔ͭ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͫ ͙͙͙ͤͣ͘͟ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣ
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˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ
όмύ ˤ͔ͫ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·
όнύ ˤ͔ͫ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͙ͣͤͯͫ 
͔͔ͦͭͣͤͤͤͤ·͔ ͙ ͔ͤͦ͋Ύ͘·͍͊Ό΅͙͔Σ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ˿˽ 
͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͦͤ 
͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͦ;͔ͤΈ ͎͙͙͒ͦͣ͡ 
͙ͫͪͦ͊ͣ͟ ͙ ͙͔ͣΌͭ ͎͒ͪͯͯΌ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͯ͟Ό ͎͙ͦͯ͟͡ 
ό͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ύΣ ;͔ͣ ͦ͋·;ͤ·͔ 
͎͍ͭͦͪͦ·͔ ό͙ͯͨ͟͡-͙ͨͪͦ͒͊͗ύ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·Φ

ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎɎ Ɏ ɋɊɎɓɎɝɓɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɓɔɈɡɛ 
ɍɆɐɑɤɝɆɋɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ȷȵȩ ïɖɋɆɐɜɎɥ çɣɚɚɋɐɘɔɒ 
ɒɆɥɘɓɎɐɆè ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ (ɖɆɗɝɋɘ Ȧ.ȻɆəɉɆ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɋ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ IHS Markit , ɕɔ é ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɒ: 
2008 - 2019 ï948 ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ)



ʈʘʩʯʝʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʄ.ʃʘʨʠʦʥʦʚʦʡ, ʤʘʛʠʩʪʨʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳçʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩè 2013-2015 ʛʛ. ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤ.ɻʫʙʢʠʥʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ.

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ ȷȵȩ

͔̂ͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͔͙͙͒ͤ;ͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙ ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͎ͦ͋͡;͔͊ͭ ͍·ͻͦ͒ 
ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ͤͦ·ͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͫ ͻͯ͒΄͙͙ͣ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣΣ ;ͭͦ 
͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ͙͙ͪͫ͟ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥ ͙ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ 
ͨͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ͻ ͻ͔͙͍͙͒͗ͪͦ͊ͤΎ Ґ> ͟ ͊͟ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ 
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ FSRUΣ ͭ͊͟ ͙ ͔͎ͯͫͦͪͤͤͦͦ͟ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͙͙ͫͭ͊͒ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ 
ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͙ ͔͍͔͙͍͎ͪͪͫͤͦͦ ͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ ͟ ˨˿˴Σ ͫ ͎͚͒ͪͯͦ 
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ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ, 2013 - 2017 , ɒɑɖɊ.ȫɈɖɔ
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ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Costis Stambolis(Chairman and Executive Director of 
the Institute of Energy for SE Europe (IENE) ). EIB's Decision to 
Suspend Funding for Fossil Fuels Projects Can Only be Described as 
LǊǊŀǘƛƻƴŀƭΦ κκ  άL9b9 /ƻƳƳŜƴǘέ bƻннΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмфΣ ǇΦ2

мп ͤͦΎ͋ͪΎ нлмф ͎Φ ˩ˮˣ 
͙ͨͪͤΎ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ;ͭͦ ͟ 
ͦͤ͟ͼͯ нлнм ͎Φ ͦͤ ͔ͨͪͪ͊͟-
͙ͭͭ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
ˤ˿˩͙̆ͤ ͍͔͔͍ͫͭͨͪͦͭͦ͟, 
ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ-
;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͍ͭͦͨͯ͡ςͯ ͎͡ΌΣ 
͔ͤͺ͙ͭ ͙ ͎͊ͯ͘Φ ˻͙͔͗͒͊ͭ-
ͫΎΣ ;ͭͦ ͙͔ͨͪͣͪͯ ˩ˮˣ 
͍͔ͫͦͪ͟ ͎ͣͦͯͭ ͔ͨͦͫ͒ͦ͡-
͍͊ͭΈ ˩ˣ˾˾ ͙ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͔ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͋͊ͤ͟.

˭͊͒͊;͊ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͍ ͭΦ;Φ 
͒͡Ύ ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ͔͎͙ͪ͊͘ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ˿˽˥ ͫ 

͔͔ͨͦ͋ͪ͗ΈΎ ͍͎ͯ͋͡Έ ˩˿ όͭͦ͡Έͦ͟ ѻ ͔͎ͪ͊͘ ˿˽˥ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͍͔͒ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͟ ͙ͭͪ͊͒ͼΦ˽˿˽ ͍ ͎͙͔ͯ͋ͤ͡ ˩˿ύ   

ˣ͔ͯ͒ͭ ͊ͪ͘͟·ͭͦ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͦͭ ˩ˮˣ ͒͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔ͨͪͣͤ·ͻ ͔͎ͪ͊͘-
͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡ ό͔ͤ͊ͣͤ͘·ͻ ͙ FSRU)Χ ͙ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦ-͙͔͔͍ͤͭͪͦͤͤͭͦͪͦ͟͟ 
=> ͦ ͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˿˽˥ ͙͒ͯ΅͔͎ͦ ͤ͊ 
͔͎͙ͪ͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ό ͙ ͤ͊ ͍ͦͨͭͦ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͔͔͍͎ͫͭͦͦ ͎͊͊͘

˸͔ͤΈ΄͙͔ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ͣͭ˿˽˥
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ɐɖəɕɓɋɏɞɎɒɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ, 2016-2018, ɒɑɖɊ.Ɋɔɑɑ.ȷȾȦ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл
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˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ˩ˮˣ 
͙͍ͭͦͨͤ͡·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍ нлмо-нлмт ͎͎Φ ͔ͣͤΈ΄͔ 
͎͍͎ͦ͒ͦͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙ͻ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·͙ͣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ͙͋͊ͤ͊ͣ͟ 

ζ˾͔΄͔͙͔ͤ ˩ˮˣ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ 
͎ͪ͊ͦͤ͘Ύ͔ͣͯΌ ͋Όͪͦͪ͊͟-
͙ͭΎ͙ͣ ˻˻˹ ͙ ˩˿ ͍ͦͤͯ͡ 
͋ͦͪΈ͋· ͙͍ͨͪͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ-
;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡η 
ό˴Φ˿͙ͭ͊ͣ͋ͦͫ͡Σ ˮ͙ͫͨͦͤͭ͡Φ  
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ IENE)

̂;͙͔͊ͫͭ ˩ˮˣ ͍ ͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
͙͍͔͔͍ͤͫͭͨͪͦͭͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡ 
͔͍͔͙ͤͦ͟͡ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍͋͊ͤͦ͟Υ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͦ͒ͤͦͣ 
нлму ͎Φ ͔͔͋ͦ͡ ͒Ό͙͗ͤ· ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͍͋͊ͤͦ͟ ͍͙͙ͦ͗͡͡ ͍ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙͍ͭͦͨͤ͡·ͻ 
ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ˩ˮˣ ͊͘ р ͔ͭ͡Φ 
˻͒ͤ͊ͦ͟ ͔͙ͫ͡ ˸̅ˮ ό˩ˮˣ ͙ ͭΦͨΦύ ͍·ͻͦ͒Ύͭ 
͙͘ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ Ή͙ͭͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ Ήͭͦ 
͙͎ͫͤ͊͡ ;͊ͫͭͤ·ͣ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ ͦ͋ ͔ͯͭͪ͊ͭ 
͙ͻ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· 
͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙ͻ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭΣ ͼ͔ͤ͊ 
͔͎͊ͣͤͦͦ͘ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͒͡Ύ ͙ͤͻ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ 
͔͒ͦͪͦ͗Σ ͊ ͙ͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Έ 
͔ͨ͊͒͊ͭ
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Economics of US LNG exports 

Source: M. Belovaand E. Kolbikova. US LNG Competition Evaluation and Export Prospects. - Oil, Gas & Energy Law Intelligence (OGEL), Vol. 15 - issue 4, November 2017, p.7 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



ȲɓɔɉɔɈɋɐɘɔɖɓɡɋ ɔɘɈɋɘɡ ȷȾȦ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɗɈɔɋɉɔ ȷȵȩ Ɏ Ɋɑɥ ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɉ 
ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ Ɏ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ (1)

Å2016-2018: Quo Vadis˩͍ͪͦͫͦΌ͊͘Ґ ͋͊ͪΈ͔ͪ· ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ = ͦ ͭͪ͟·͙͔ͭ ͪ·ͤ͊͟ ˩˿ ͒͡Ύ ˿˽˥ ˿̊ˢ
Åр ͫͼ͔ͤ͊ͪͤ·ͻ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦ ͒͡Ύ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͎͊͊͘ 
Åζˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͔ͭͪͻ ͔͚ͣͦͪη Ґ>͔ͨͪͦͭ͟ ζ˸͔͗͒ͯͣͦͪΈ͔η ό˽͙͙͚ͫͯ͒ͫ͟͡ύ Ґ> ͤ ͍ͦ͊Ύ ζ͙͙ͤ͡Ύ ˴͔ͪͦͤ͊͘ηΚ

Å2017: s ͔͙͙͔ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͙͙͚͙͔͊ͤͭͪͦͫͫͫ͟ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙Υ ͍ ͊͘΅͙ͭͯ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͙͙͡ ͍ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ˿̊ˢ? 
Å˭͊ͦͤ͟ ˿̊ˢ Ѕммр-пп ͦͭ лнΦлуΦнлмт ζ˽͙͍͔͚͍͙͔ͪͦͭͦ͒ͫͭ ͙͍͙ͨͪͦͭͤ͊ͣ͟ ˿̊ˢ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͊ͦͤ͊͘͟ ͦ 
ͫ͊ͤ͟ͼ͙Ύͻη (Countering America's Adversaries Through Sanctions Act - GAATSA)
Å˾͔͊͒͘͡ нрт ζ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͙̂ͪ͊ͤ͟·ηΥ
ÅͨΦфΥ ζͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͚ͨͦͭͦ͟͡ ˿̊ˢ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ Χ ͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ 
͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͤͦͣͯ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˿͔͍͔ͪͤ·͚ ͨͦͭͦ͟ нη 
ÅͨΦмлΥ ζΧ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˿̊ˢ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔ͯ͒͡ΎͭΈ ͔͍͔͔͔ͨͪͦͫͭͨͤͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ Ήͫͨͦͪͭͯ͟ 
͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ͻ Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͍ ˿̊ˢΧη

Å˾͔͊͒͘͡ нон ζ˿͊ͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η ό͍ ͭΦ;Φ 
Ήͫͨͦͪͭͤ͟·ͻύ

Å͍ ͭΦ;Φ ͔ͨͯͭͣ ͔͙ͦͫ͊͋ͤ͡͡Ύ ˩˿ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Κ
Å˿͊ͤ͟ͼ͙͙ ͙͙͍ͨͪͦͭ ˾͙͙ͦͫͫ ͋ΈΌͭ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͨͦ ˩˿

Åˢ͔͙͙͚ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͔ͫ͒͡ ͎͒͊ͭͫͦͦ͟ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ͊ ͒͡Ύ ζ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟-нηΚ ό͎͒ͦ͊͡Ύ ͔ͤͫͯ͡;͚͊ͤ͊Ύ ͔͊͒ͪ͗͊͘͟ύ
Å˿-˽н ͨͦ ͔ͭͪ͊ͫͫ ˿˽-мΣ ͤͦΥ ͨͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͭͪ͊ͫͫ· ˿˽-м ;͔͔ͪ͘ ͔ͭͪͪΦ͍ͦ͒· ˨͙͙͊ͤ ςͨ ͦ ͨͪͦͫΈ͔͋ 
˨͎͊ͭͫͦͦ͟ ͨͪ-͍͊ ό͔͔͎͙͍ͤͯͪͯͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͔ͣ͗͒ͯ ˮ̏˭ ˨͙͙͊ͤ ͙ ˽ͦ͡Έ΄͙ύ
Å˨͔͊ͭͫͦ͟ ͙͍͔͚͍͙͔ͨͪͦͭͦ͒ͫͭ ˿˽-н όͪͦ͡Έ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͍ ͙͙͙ͫͭͦͪύΥ ͪͦ͡Έ ˢ͔ͤ͒ͪͫ͊ ͎̅ͦ ˾͔͊ͫͣͯͫͫͤ͊Κ όнллм-
лфΥ ˽͔ͪͣΈ͔ͪ-˸͙͙ͤͫͭͪ ˨͙͙͊ͤΣ нллф-мпΥ ˥͔ͤΦ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Έ ˹ˢ́˻Σ ͚ͣ͊ нлмс ςмтΦлрΦнлмфΥ ˤ͔ͤ΄ͭ͊ͭͤ·͚ 
͍͔͙ͫͦͭͤ͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ˽Φ˽ͦͪͦ΄͔ͤͦ͟ύ
Åˢ ͔ͭ͊͗͟Υ ζ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔͍ͨͪͦ͒͊͡Ό΅͙͚ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ˩˿ ͦͭ  
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟Σ ͭΦ͔Φ ζ͎ͪΎ͎ͤͦͦ͘η ͙͍ͭͦͨ͊͡Κη ό͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͔͙͙ͨͦͣ͟͡ ͍ ˩˿ ͦ ͨͯͭΎͻ 
͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙ύ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



ȲɓɔɉɔɈɋɐɘɔɖɓɡɋ ɔɘɈɋɘɡ ȷȾȦ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɗɈɔɋɉɔ ȷȵȩ Ɏ Ɋɑɥ ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɉ 
ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ Ɏ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ (2)

ÅнлмуΥ ˿͙͊ͣͣͭ ˹ˢ́˻ ͍ ˣͪΌ͔͔ͫͫ͡ όмл-11.07.2018)
Ǻͪ͊ͣͨΥ ˾͊ͫͻͦ͒· ͫͭͪ͊ͤ ˩˿ ͤ͊ ͦ͋ͦͪͦͤͯ <н҈ ˤˤ˽ ό͎ͨͦͪͦ ͍ ˹ˢ́˻Σ ˿̊ˢҐпΦн҈ύΣ ͙͊ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͙ͣͨͦͪͭ 
͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ̏˾ ͎ͣͤͦͦ ͋ͦ͡Έ΄͔

ÅнлмуΥ ˿͙͊ͣͣͭ ˿̊-s˩˿ ͍ ˤ͊΄͙͎͔ͤͭͦͤ όнрΦлтΦнлмуύ ͙ ͔͙͙͚͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ˿˽˥
Ǻͪ͊ͣͨ-͔̑ͤͪ͟͟Υ ζ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊η ˩˿ ͨͦ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ˿˽˥ ˿̊ˢ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣ ͤ͊ ͫͭͪ-͍ͦ ͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡ ˿˽˥ 
͙ ͙͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍ ˩˿

ÅнлмуΥ ˢ͔͙͙͔ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͔ͫͤ͊ͭͦͪ· ͍ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ˩͍ͪͦͨ·Φ ˮ͙͡ ˿̊ˢ?
Åζˢͭ͟ ͦ ͔͍͔͚͚ͪͦͨͫͦ͟ Ή͔͎͔͙ͤͪͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙η(10.08.2018) => 1 ͣ ͪ͒͡Φ͒ͦ͡͡͡Φ˿̊ˢ 
ͤ͊ ͫͭͪ-͍ͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍ ˩˿

ÅнлмуΥ ˿˽˥ ˿̊ˢ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙͙͡ ͨͦ͡Έ͙͚ͫ͟ (PGύ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ͔͙͎͊ͣͪ͊ͤͫͦͦ͟͟ ˿˽˥ 
(17.10.2018+)?

ÅнлмуΥ ˸͔͔ͪ͟͡Έ ς́ ͪ͊ͣͨΥ ˿˽˥ ˿̊ˢ ͒͡Ύ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ όͦͭ͟Ύ͋ͪΈҌ нлмуύ

ÅнлмфΥ ˿˽˥ ˿̊ˢ Ґ ζ͔ͣͦͯ͟͡͡· ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͍ͫͦ͋ͦ͒·η όҐ> ͙ ͔ͣΌͭ ͔͙ͨͪͣ͊͡ΈͤͯΌ ͼ͔ͤͯύ 
Å͚ͣ͊Σ ˸͙ͤΉ͔͎ͤͪͦ ˿̊ˢ ͤ͊ ͙͙͔͚ͣͤͫͭͪͫͦ͟ ͦͤ͟ͺΦ ͨͦ ;͙͚ͫͭͦ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͍ ˤ͍͔͔͊ͤͯͪ͟

ÅнлмфΥ ζˢͭ͟ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ˩͍ͪͦͨ·η όtǊƻǘŜŎǘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 
Energy Security Act of 2019- PEESA)ς
Å͔͊ͦͤͦͨͪͦͭ͘͟͟ ͦ ͫ͊ͤ͟ͼ͙Ύͻ ͙͍ͨͪͦͭ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͍ͦ͟ ζ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟-нη ͙ ζ͔́ͯͪͼ͎ͦͦ͟ ͨͦͭͦ͊͟η  
Å͍͔͔ͤͫͤ ͍ ͔ͣ͊ нлмфΣ ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͙ͣ ͙͔͙ͦͣͭͭ͊ͣ͟ ˽͊͊ͭ͡· ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙ ˿͔ͤ͊ͭ͊ ˿̊ˢ ͍ 
͙Ό͔ͤκ͙Ό͔͡ нлмфΣ ͍͙ͫͭͯͨ͡ ͍ ͙ͫͯ͡ 

ÅнлнлΥ Χ
ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



Quo Vadis, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɋɘɋɈɔɏ ɉɆɍ Ɏ ȷȵȩ ȷȾȦ Ɉ ȫȷ: ɕɔɕɡɘɐɆ 
ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎé ȭɆ ɗɝɋɘ ȫȷ!!! 

Åʕ  ͨͦ ͎͍͔͒ͦͭͦͤͤͦͣ͡ ͍͙͔͒ ζvǳƻ ±ŀŘƛǎη ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͤ͊ͼ͔͔ͤͦ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤ ͔͊ͣͤ͘· ͍ 
˩˿ ͔͔͋ͦ͡ ͎͙͒ͦͪͦͣ ˿˽˥ ͙͘ ˿̊ˢ ͔͔͋ͦ͡ ͔͒΄͔͍͎ͦͦ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͍͎ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘Σ 
ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍ ˩˿ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͋͊ͪΈ͔ͪ·Φ 

Å˿ ͼ͔͙͙ͤ͊ͪ vǳƻ ±ŀŘƛǎ ͻͦͪͦ΄͔͙ͦͦͪͪͪͯ͟͡ΌͭͫΎͫ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤͣ ͪ͊ͫ΄͙͔ͪͤͤ·ͻ 
͙͙͚͙͊ͤͭͪͦͫͫͫ͟ͻ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͚ ˿̊ˢΣ ͔ͨͪͨΎ͍ͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͦ͋ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟ 
͎͍͍͊ͦͨͪͦͦ͒ͦ͘Σ ͤͦ ͍͔͒ͯͭ ͔ͤ ͟ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌΣ ͊ ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ζ͍ͯͪͦͤΎ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙ͤΎ 
˩˿η. 

Å˽ ͦͻ͔ͦ͗Σ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍·͔ͫͭͪͦͤ· ͔ͤ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻ ˩˿Σ ͊ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͻ ˿̊ˢ:
Å˽ ͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˿̊ˢ ˨Φ́ͪ͊ͣͨόˤ͊ͪ΄͍͊͊Σ лпΦлтΦнлмтύΥ ζˤͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͼ͔ͤ· ͔͎ͤͣͤͦͦ ͨͦ͒ͪ͊ͫͭͯͭΣ 
ͤͦ Ήͭͦ ͙ͤ;͔͎ͦΧη ό͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ά¦{ 9ƴŜǊƎȅ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜέ͙ έ!ƳŜǊƛŎŀ CƛǊǎǘέ)

Å˽ ͔ͪͣΈ͔ͪ ˾̅ ˨Φ˸͔͍͔͔͍͒͒ό˿˽ˣΣ нмΦлфΦнлмтύΥ ζ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ς͙  
˴͎͔ͦͤͪͫͫ Χςͨ ·͔ͭ͊ͭͫΎ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭΈ ͍͙ͫͦͻ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͙ ͔͙͊ͣͫͭͭ͘Έ ˾͙͚ͦͫͫͫͯ͟Ό 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙Ό ͤ͊ Ήͭͦͣ ͪ·͔ͤ͟η

Å˽ ͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾̅ ˤΦ˽͙ͯͭͤό˴ͪ͊ͫͤ͊Ύ ͨͦ͡Ύͤ͊Σ мфΦмлΦнлмт ύΥ ζΧ ͔͍͙͚ͤ͒͊ͤ ͫ͊ͤ͟ͼ͙ͦͤͤ·͚͔ͨ͊ͭ͟Σ 
͙ͨͪͤΎͭ·͚ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫͣ͟͟ ˴͎͔ͦͤͪͫͫͦͣΣ ͍͔ͦͭͪͦͤͤͦ͟ ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ͋· ͍·͔͙ͭͫͤͭΈ 
˾͙ͦͫͫΌ ͫ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͔͔͚ͤͪͦͤͦͫͭ͡Σ ͍͙͊ͫͭ͊ͭ͘Έ ˩͍ͪͦͨͯ ͔͔͚͙ͨͪͭ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ 
͎͚͒ͦͪͦͦ ͙͔ͫ͗͗ͤͤ·͚ ͎͊͘ ͙͘ ˿̊ˢΦ ΧηˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



ȨɔɍɒɔɌɓɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ Quo Vadis (2016 -
2018); ɛəɊɞɋɋ ɕɖɔɝɘɋɓɎɋ = ɓɔɈɆɥ çȱɎɓɎɥ ȰɋɖɍɔɓɆè?  

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: A.Konoplyanik. EU Quo Vadis: a theoretical exercise with an anti-Russian Flavour? // άbŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ²ƻǊƭŘ -Dƭƻōŀƭ Dŀǎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎέΣ19 October 2017; 
https://www.naturalgasworld.com/gpp-eu-quo-vadis-a-theoretical-exercise-with-an-anti-russian-flavour-56079
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͍͚͋͊ͦͦ͘ ͊ͪͭ͟·:  Quo Vadis EU gas market regulatory framework ςStudy on a Gas Market Design for Europe. Preliminary Report, Draft for discussion purposes. Written by EY & 
REKK, June 2017, p. 42 ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʇʉʇ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ɽʉ

çʅʦʚʳʝè ʇʉʇ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ɽʉ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis

ʇʝʨʝʥʦʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʥʫʪʨʠ ɽʉ ʇʉʇ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ ɽʉ, ʥʘ ʠʭ 

ʥʦʚʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʝ 

ʟʦʥʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɽʉ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʝʛʦ ʇʉʇ ʚʥʫʪʨʠ ɽʉ ʦʪ 

çʥʦʚʳʭè ʝʛʦ ʇʉʇ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ ɽʉ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis 

1

ʅʦʚʳʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ 

(ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ) 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʟʦʥʳ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo 

Vadis report 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ (ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ) 

ʧʨʠʝʤʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʉʇɻ ʚ ɽʉ

ʅʦʚʳʝ (ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ) 

ʧʨʠʝʤʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ 

ʉʇɻ ʚ ɽʉ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʦʡ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʠʝʤʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ 

ʉʇɻ ʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ɽʉ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʇʉʇ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ 

ʛʣʫʙʠʥʝ ɽʉ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo 

Vadis 

ʅʦʚʳʡ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʡ 

(ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʚʝʨʩʘ) 

ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè ʥʘ 

ʚʦʩʪʦʢʝ ɽʉ ʜʣʷ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʠʝʤʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ 

ʉʇɻ *ʚ ʪ.ʯ. ʏʝʨʝʭ ʇʍɻ 

ʋʢʨʘʠʥʳ)

ʇʍɻ ʋʢʨʘʠʥʳ

https://www.naturalgasworld.com/gpp-eu-quo-vadis-a-theoretical-exercise-with-an-anti-russian-flavour-56079


ȳɔɈɆɥ(ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ)ɉɆɍɔɈɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ Ɉɔɗɘɔɐɋ ȫȷ (çɕɖɔɋɐɘɡ ɔɇɟɋɉɔ 
ɎɓɘɋɖɋɗɆè/PCI) : ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɑɔɉɎɐɆ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȫȷ (3+ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ 
ɕɔɗɘɆɈɔɐ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɖɆɓɡ ȫȷ) Ɋɔɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɒɋɓɡ 

ɕɆɖɆɊɎɉɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
http://ec.europa.eu/ene
rgy/infrastructure/trans
parency_platform/map-
viewer/main.html

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ 
˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



ȱɎɓɎɥ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ (ɎɑɎ ɉɑɆɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ȷȾȦ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ) ïɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ȪɌ. ȺɖɎɊɒɆɓɆ 
(ȷȸȶȦȸȺȴȶ)

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˤ·͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ˨͗ͦͪ͒͗͊ ͙̅ͪ͒ͣ͊ͤ͊Σ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Ύ ;͎͊ͫͭͤͦͦ 
͍͔ͪ͊͒͘·͍͔͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ζ˿ͭͪ͊ͭͺͦͪη ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ The Chicago 
Council on Global AffairsΣ п ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмр ͎ΦΣ 
https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0; 
https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I
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˨͗Φ͙̅ͪ͒ͣ͊ͤΥ ζ˴͔ͦͤ;ͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ ˿̊ˢ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔ͫͭ ζ˸͔͗͒ͯͣͦͪΈΎη ҍ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͔ͣ͗͒ͯ ˣ͙͚͙͊ͭͫͣ͟͡ ͙ ͔̉ͪͤ·ͣ ͣͦͪΎ͙ͣΣ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ό 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙ͨͪ͒ͯͣ͊͡ ͔΅͔ ˽͙͙͚ͫͯ͒ͫ͟͡Φ ˨͡Ύ ˿̊ˢ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͼ͔͡Έ ςͤ ͔ ͙͒ͦͨͯͫͭͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͔͔ͤͣͼ͙͚͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͙ ͔͔ͤͣͼ͙͔͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͔͙͙͙ͫͦ͒ͤͫ͡Έ ͫ ͙͙ͪͯͫͫͣ͟ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙͚ͫͦ͡ ͍ ͔͔͙ͤͨͦ͋͒ͣͯΌ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙ΌΦ Χ ˿̊ˢ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͤ͊͒ Ή͙ͭͣ ͔ͯ͗ ͼ͔͡·͚ ͍͔͟Φ Χ ˴ͦ͘·ͪΈ ˿̊ˢΣ ͋ΈΌ΅͙͚ ͭ͊ͯ͟Ό 
͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙ΌΣ ҍ ͙͙ͤ͡Ύ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ˽͙͙͚ͪ͋͊ͭͦ͟͡ ͙ ͔̉ͪͤ·ͣ ͔ͣͦͪͣΧ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ ͔͚͍͒ͫͭͯΎ ͍͔͔ͣͫͭΣ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͔͙͍͔͚͒ͤͫͭͤͤͦ ͙ͫ ͚ͦ͡Σ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͒͡Ύ ˿̊ˢ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͎ͯͪͦͯ͘ηΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0
https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I
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˿˽˥Υ 
͔ͯ͗ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊ͭΈ ͒ͦ 
н ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒ ͤ͊ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟ ͫ ͨͦ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͭͪͣͤ͊͊͡ ˿˽˥ ͍ 
˿͍͙ͤͦͯͫͭΈ͔Φ ˽͔ͦͫ͡ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͨͦ͡Έ͚ͫͦ͟ ˥́˿Σ Ήͭ͊ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͔ͦͪ͊ͫͭͭ͘ ͒ͦ сΦс ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣ  

˽̆˥Υ
˽̆˥ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͎ͣͦͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͊͟͟ ͋ͯͺ͔ͪͤ·͔ 
ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒· ͙͙ͤ͘͟ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͎͊͘Φ ˻͋Ά͔ͣ· ˽̆˥ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ· ͙ ˽̆˥ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͍ ͨͦͤͦͣ͡ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ˩˿ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Φ

ˣ͎͔͊ͯͣ͊ͪͭͤΥ 
˥́˿ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭ ͒ͦͫͭͯͨ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͟ ͪ·ͤ͊ͣ͟ 
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ·ͻ ͔͔͚ͫͦͫ͒ ͫͭͪ͊ͤ· ς˽ ͦ͡Έ΄͙Σ ˾ͯͣ·͙͙ͤΣ 
ˤ͔͎͙͙ͤͪ ͙ ˿͍͙͙ͦ͊͟͡ ςͤ ͦ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͟ ˣ͎͔͊ͯͣ͊ͪͭͤͯ ς
͔͚ͪͨͤ͟΄͔ͣͯ ͎͍͊ͦͦͣͯ͘ ͻ͊͋ͯ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˩͍ͪͦͨ·

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ SergiiMAKOGON(CEO of Gas 
TSO of Ukraine, LLC). GTSOU presentation. 
Overview. // Presentation at webinar 
ά¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Gas Storage Opens for .ǳǎƛƴŜǎǎέΣ 
LNG-Worldwide Ltd, DMG-events/World 
LNG & Gas Series, 10 June 2020
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ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ SergiiMAKOGON(CEO of Gas TSO 
of Ukraine, LLC). GTSOU presentation. 
Overview. // Presentation at webinar 
ά¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Gas Storage Opens for .ǳǎƛƴŜǎǎέΣ 
LNG-Worldwide Ltd, DMG-events/World LNG 
& Gas Series, 10 June 2020

́ͪ͊ͤͫ-ˣ͙͚͊͊ͤͫ͟͟͡ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭΥ
̏ͭͦ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙ͭͪ͊ͤͭͤ͘·ͻ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦΣ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ ͒͡Ύ ͙͍͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘ ͙͘ 
˾͙͙ͦͫͫ ͍ ˾ͯͣ·͙ͤΌΣ ˣ͎͙ͦ͊ͪ͡ΌΣ ́ͯͪͼ͙Ό ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͫͭͪ͊ͤ· 
͔͎͙ͪͦͤ͊Φ
˽͔ͦͫ͡ лмΦлмΦнлнл ˾͙ͦͫͫΎ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙͊͡ ͍͚ͫͦ 
͙ͭͪ͊ͤͭ͘ ͍ ́ͯͪͼ͙Ό ͤ͊ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ;͔͔ͪ͘ ˥͚ͦͯ͋ͦ͡ ͙ ͔́ͯͪͼ͙͚͟ 
˽͙ͦͭͦ͟

͔̂͗ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͍ͨͦͫͭ͊͡ΎͭΈ мΦр ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒ 
ό͔͍͔ͪͪͫͦͣύ ͙͘ ˥͔ͪͼ͙͙ ͤ͊ ͙̂ͪ͊ͤͯ͟Φ 
˻͋΅͊Ύ ͨͪͦͨͯͫͤ͊͟Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦ ͦͦͦ͟͡ нл 
ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙ͨͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͫͨͪͦͫ͊Σ ͦ͋Ά͔ͣ 
͔͍͔ͪͪͫͤ·ͻ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͔͙ͯ͡;͔ͤ ͒ͦ нл 
ͣͪ͒͡Φͯ͋͟Φͣκ͎ͦ͒



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

Å˸ ͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Υ ͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͒Ό ͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘͟ͼ͙͙

Å˿ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥Υ ͫͪͦ;ͤͦͫͭΈ ͙ 
͔͙͙͒ͤ;ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͙ͪͫ͟

Å˿ ˽˥ ˿̊ˢΥ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͍ͦ͗͒͊΄͊ΎͫΎ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύύ ͙ 
͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙ ˾͙͙ͦͫͫ

Åͣ ͭ˿˽˥ ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟
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ʇʝʨʝ-

ʛʨʫʟʢʘ

ʈʝʛʘʟʠ-

ʬʠʢʘ-

ʮʠʷ
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʛʘʟʘ
ʉʇɻʊʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʡ

ʆʧʪʦʚʳʡ 

ʨʳʥʦʢ

ʂʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʳʡ ʉʇɻ 

(ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜ;

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ) 

ʄʘʣʦʪʦʥʥʘʞʥʳʡ ʉʇɻ

(ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʠ/ʠʣʠ

ʧʦʜʚʝʜʝʥʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ; 

ʤʝʣʢʦʪʦʚʘʨʥʘʷ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ)

ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ 

ʨʳʥʦʢ

ʊʨʫʙʦʧʨ. 

ʛʘʟ vs 

ʉʇɻ vs  

ʫʛʦʣʴ, 

ɺʀʕ

ʉʇɻvs 

ʥʝʬʪʝʧ-

ʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʵʥʝʨʛʠʷ

ʉʝʪʝʚʦʝ, 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʝ 

ʵʥʝʨʛʦʭʦʟʷʡʩʪʚʦ: 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, 

ʢʦʤʤ.-ʙʳʪ. ʩʝʢʪʦʨ

(1) ɼʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʦʝ (ʘʚʪʦʥʦʤ-

ʥʦʝ, ʚʥʝʩʝʪʝʚʦʝ) 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ + 

(2) ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ: 

ʥʘʟʝʤʥʳʡ 

(ʛʨʫʟʦʚʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʡ 

ʩʝʢʪʦʨ) ʠʤʦʨʩʢʦʡ 

(ʙʫʥʢʝʨʦʚʢʘ) 

(i) ɻʠʙʢʦʩʪʴ N1 = ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʪʨʫʙʦʧʨ. ʛʘʟʘ (ii) ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ; 

(iii) ʉʇɻ ʢʘʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʡ

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦʛʘʟʘ

(i) ɻʠʙʢʦʩʪʴ N2 = ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʚ 

ʤʝʞʜʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ ʥʦʚʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʘʟʘ (ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʘʟʘ); (ii) ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ + ʥʦʚʳʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʨʳʥʢʘʤ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʨʳʥʦʢ ʈʌ

ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɆɍɆ Ɏ ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɓɎɞɎ ȷȵȩ 



ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɆ ɒɘȷȵȩ Ƚɋɖɓɔɒɔɖɗɐɔ-ȪəɓɆɏɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ. 
ȶɋɞɋɓɎɋ ȸəɖɜɎɎ ɔ ɍɆɐɖɡɘɎɎ ɕɖɔɑɎɈɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɛɔɊɆ ȷȵȩ-ɘɆɓɐɋɖɔɈ Ɏ ɕɋɖɋɛɔɊ ȶɔɗɗɎɋɏ ɔɘ çɄɌɓɔɉɔ 
ɕɔɘɔɐɆè ɐ çȸəɖɋɜɐɔɒə ɕɔɘɔɐəè ïɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɝɋɖɓɔɒɔɖɗɐɔ-ɊəɓɆɏɗɐɔɉɔ 

ɍɆɒɐɓəɘɔɉɔ ɆɓɐɑɆɈɆ Ɋɑɥ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɔɐ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɒɘȷȵȩ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ A.Konoplyanik, W.Boltz. WS2GAC cochairs
proposal for joint RF-EU research, Berlin, 21.10.2019;
͒͡Ύ ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͭ˿˽˥: K.Neuymin(Gazprom). Development of 
Small and MediumςScale LNG Infrastructure in Russia. 
Presentation at 9th SPB International Gas Forum, 1-
4.10.2019 

1

2

3

4

˭͍͊ͦ͒ ͣͭ˿˽˥ ͤ͊ ;͔ͪͤͦͣͦͪͫͦͣ͟ 
͔͔ͨͦ͋ͪ͗Έ͔ ˾̅ όͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ 

͍͚ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͒͡Ύ 
͔ͤͫͦͫͭͦΎ͍΄͔͎ͦͫΎ ζ͎̑͗ͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟ηύ 

˶͔͎͔ͤ͒͊Υ 
1-4 = ͨ ͍͙ͦͫͭ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͎̑ͦ-ˤͦͫͭͦ;ͤͯΌ ˩͍ͪͦͨͯΥ

1 = ͙ ͘ ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͣͦͪΎ όͫ ͔͔͎ͨͪͪͯͦ͘;ͤ·ͻ  
˿˽˥-͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡ύ ͙͋͊ͪ͗͊ͣ,

2 = ;͔͔ͪ͘ ͔́ͯͪͼ͙͔͟ ͙͍ͨͪͦ͡· ό͎͙ͦͪ͊ͤ;ΦύΣ
3 = ͫ  ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͭ˿˽˥ ͤ͊ ;͔ͪͤͦͣͦͪͫͦͣ͟ ͔ͨͦ͋-
͔ͪ͗Έ͔ ˾̅ ͍ ͙͎͔ͪͦͤͤ͟·ͻ ͼ͙͔ͫͭͪͤ͊ͻ 
͙ͫͯ͒͊ͣ-͔͚͔͍͙ͦͤͭͤͪͦͦ͊ͣ͘͟ ζ͔ͪ͊͟-͔ͣͦͪηΣ

4 = ͎ ͍͙͙ͪͯͦ͊ͣ͘͟ ͍ ͙͎͔ͪͦͤͤ͟·ͻ ͼ͙͔ͫͭͪͤ͊ͻ
;͔͔ͪ͘ ˿͔͍Φˮ͙ͭ͊͡Ό; 

5 = ͨ ͍͙ͦͫͭ͊͟ ͨͦ ͍͚ͦ͒ͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ˾͔͚ͤ-˨͚ͯͤ͊ 
͙͋͊ͪ͗͊ͣκ͙ͫͯ͒͊ͣ ζ͔ͪ͊͟-͔ͣͦͪη; 
6 = ͟ ͙͎͔ͪͦͤͤ·͔ ˢ˭˿ όͣͭ˿˽˥ύ ͍ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͨͦ ˨ͯͤ͊Ό 
όро ͎ͦͪͦ͒͊ ͤ͊ ˨͔ͯͤ͊ύ 

5

5

5
5

5

5

6 6 6 6
6
6

6
6

6 6

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɔɖɘɔɈ ɈɊɔɑɢ ȪəɓɆɥ ɇɡɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɐɆɐ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋɊɑɥ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ȷȵȩ- ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ

˸͔͊ͫͭͪ-ͨ͊ͤ͡ ˩˿ ͨͦ ͔͔͙͍͚ͨͪͫͨͭͤͦ͟ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ˿˽˥ ͤ͊ ˨͔ͯͤ͊

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: Pro 
Danubee.V.

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢ͔͚ͤ͒ͪ ͎̆͊ͯ ό˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ηκ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ ˾˥̂ ͔ͤͺ͙ͭ ͙ ͎͊͊͘ ͙ͣΦ˥͙ͯ͋ͤ͊͟ύΦ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͎ͣ͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤͦͦ͡ ˿˽˥ ͍͒ͦ͡Έ 
͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͔ͪ͟Φ κκ ± ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΥ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ηΣ ˮ˸̏˸˻ ˾ˢ˹Σ 
˸͍ͦͫ͊͟, 15 ˨ ͔͊͋ͪ͟Ύ 201т ͎. ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл
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*

ˤ͔͎ͫͦ˥ͦͪͦ͒͊˿͔ ͡Έͫ͊͟Ύ ͔ͣͫͭͤͦͫͭΈ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: 1993-2017: 
http://newsruss.ru/doc/index.
php/˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύψ͍ψ˾͙͙ͦͫͫ;
2018: ʕ ͔ͫͭͪ;͊ [ˤΦˤΦ˽͙ͯͭͤ͊] 
͎ͫ ͍͚͊ͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η 
ˢ͔͔͔ͫͣ͟͡ ˸͙͔ͪͦͣ͡͡Σ 
12.03.2019 
(http://www.kremlin.ru/events
/president/news/60052);  
2019: ζ˹͍ͦ͊͟ ͍ͤ͊͊͘͡ 
͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ 
͙͎ͭͦ͊ͣ нлмф ͎ͦ͒͊ηΣ 
06.12.2019 
(https:// rns.online/energy/Nov
ak-nazval-ozhidaemii-uroven-
gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-
2019-goda-2019-12-05/);
2018/2024/2035: Next 
chapter: Balanced CFs. Higher 
shareholders returns. Gazprom 
Investors Day 2020, 
11.02.2020, New York, p.10 

όϝϝύ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙͙͗͡΅͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ 
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
͎͙͊͘ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͭͣ ͙͙͡ 
͙ͤ·ͣ ͍͙͒ͦͣ ͎͊͊͘ 
͍͔͙͚͒ͦͣͦ͊͒ͤ͡ ό͍͙͊ͪͭͪ͟ύ ͟ 
ͦ͋΅͔ͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ 
͍͔͙͚͒ͦͣͦ͊͒ͤ͡ ό͍͙͊ͪͭͪ͟ύ ͍ 
͔ͫͭͪ͊ͤ 

(**)

ȹɖɔɈɋɓɢ ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɒ ɉɆɍɔɒ Ɉ ȶȺ, % (1)

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
16.11.2020

http://newsruss.ru/doc/index.php/Газификация_в_России
http://www.kremlin.ru/events/president/news/60052
https://rns.online/energy/Novak-nazval-ozhidaemii-uroven-gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-2019-goda-2019-12-05/


ȹɖɔɈɓɎ 
ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ȶȺ ɕɔ 
ɖɋɉɎɔɓɆɒ Ɏ 

ȺɋɊɋɖɆɑɢ-ɓɡɒ 
ɔɐɖəɉɆɒ, 2017-
2018 ɉɉ. (ɕɔ 
ɖɆɗɝɋɘɆɒ WMT 

Consult) : 
ɖɋɉɎɔɓɡ ɗ 
ɇɔɑɋɋ 
ɈɡɗɔɐɎɒ 
əɖɔɈɓɋɒ 

ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ̅˻

˽͍͙͚ͦͦ͗ͫ͟͡ ̅˻

̑͗ͤ·͚ ̅˻

˿͔͍͔ͪͦ-˴͍͙͚͊͊ͫ͘͟͟ ̅˻

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ WMT Consult. 
ζ˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͔ 
͍͙ͯͪͦͤηΦ  κκ 
ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͊͘Ύ 
ˤ͔͙ͪͭ͊͟͡ΈηΣ ͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ 
нлмфΣ ЅмрΣ ͫΦс-24

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл



̂ͪ͊͡Έ͙͚ͫ͟ ̅˻

˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ̅˻ȹɖɔɈɓɎ 
ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ ȶȺ 
ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɆɒ Ɏ 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ 
ɔɐɖəɉɆɒ, 2017-
2018 ɉɉ. (ɕɔ 
ɖɆɗɝɋɘɆɒ WMT 

Consult) : ɖɋɉɎɔɓɡ ɗ 
ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɎ 
ɓɎɍɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ 
ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ

˿͔͍͔ͪͦ-˭͊ͨ͊͒ͤ·͚ ̅˻

˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;ͤ·͚ ̅˻

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ WMT 
ConsultΦ ζ˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͔ ͍͙ͯͪͦͤηΦ  κκ 
ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͊͘Ύ ˤ͔͙ͪͭ͊͟͡ΈηΣ ͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ 
нлмфΣ ЅмрΣ ͫΦс-24

˩͍͙ͪͦͦͣͫͫ͊ͪ͟ ˴Φ˿͙ͣͫͦͤ 
όноΦлмΦнлнлΣ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊ͪ͊͡-
͔͔ͣͤͭΣ ͎͍ͦͦͪΎ ͦ ͔ͨͪͦ͒ͦ-
͔͙͙ͤ͡ ζΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙͋͒ͤͦͫͭη ͍ ˩˿ύΥ ζͦ͟Φ 50 
ͣͤ͡Φ;͔͡Φ ͍ ˩˿ ͔ͤ ͍ ͫͦͫͭͦΎ-
͙͙ͤ ͒ͦ͗ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘
͎͔ͦ͋ͦͪͭΈ ͍͙ͫͦ ͒ͦͣ͊Χη Ґ> 
˴͊͟ ͎ͭͦ͒͊ ͦͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͦ͘͟-
͍͊ͭΈ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͍ ˾̅ ͟ ͍ͦͫ-
ͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡ - ζΉ͔͎͔ͤͪ-
͙ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤ΅͔ͭ͊ηΚ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ мсΦммΦнлнл


