
ʄɺɸ ɻɸɿʇʈʆʄ

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ

ʄʆɼʋʃʔ 1

ʅʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ



ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ ɸʥʜʨʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ, 

ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪè



ȸɖɎ ɒɎɖɔɈɡɋ ɉɆɍɔɈɡɋ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ: Ɏɛ ɈɡɍɔɈɡ Ɏ 
ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɕəɘɎ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȨɔɍɒɔɌɓɔ ɑɎ ɗɔɈɒɋɟɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ȶȺ Ɏ ȫȷ ɓɆ 
ɕəɘɎ ɊɋɐɆɖɇɔɓɎɍɆɜɎɎ (ɓɎɍɐɔ-əɉɑɋɖɔɊɓɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ) ɗ ɖɆɍɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ ɋɉɔ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ Ɏɍ ɗɘɔɖɔɓ?

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˢΦ ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ

˿͍͔͙ͦͭͤ͟ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ ˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟η,

˿͍͙͔ͦͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˾͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· н ζˤ͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͪ·͙ͤ͟η ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͎ͭ͊ͭͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˾͙ͦͫͫΎ-˩˿ ͨͦ ͎͊ͯ͘Σ

͔̉ͤ͡ ˹͊ͯ;͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˾ˢ˹ ͨͦ ͙͔ͫͫͭͣͤ·ͣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ ͍ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟

ˤ·͔͙͔͍ͫͭͯͨͤ͡ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˴͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η 
ζлп ммлм рст ˽˸Υ όм-͚ ͎ͦ͒ύ ˹͍ͦ·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͍ 

Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͦͣ͟ ͙͔͔͋ͤͫ͘ηΣ ˸͍ͦͫ͊͟Σ 3-р ͤͦΎ͋ͪΎ нлнл ͎Φ

˭͊Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͙ͤ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΥˤ͎͘͡Ύ͒·Σ ͙͔ͦ͗ͤͤ͘͡·͔ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͦͭͪ͊͗͊ͭΈύ 
͙κ͙͙͡ ͍ͫͦͨ͊͒͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͍ͫͦͨ͊͒͊ͭΈύ ͫ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͔͚ ˥ͪͯͨͨ· ˥͊ͨͪͦͣ͘ ό͍͟͡Φ ˻ˢ˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͙κ͙͙͡ ˻˻˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ύΣ ͔͔κ͙ͻ 
͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙κ͙͙͡ ͔͔κ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙͡ͼΣ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͙͡;ͤͯΌ ͭͦ;ͯ͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͍͊ͭͦͪ͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͎ͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΌ.



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ ͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)
нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 

нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ
˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· (͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ

оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ
оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 

оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ
оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

3) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

5) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͨͪ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˾̅̅ˮ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζˤ͙͡Ύ͙͔ͤ 
͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡ΈͤͯΌ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͫ·ͪΈ͔͍·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ηΣ ͔ͨͪͦͭ͟ Ѕ 19-010-00782

https://kias.rfbr.ru/


ȲɎɖɔɈɆɥ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ: ɗɒɋɓɆ ɕɆɖɆɊɎɉɒɡ?

˽ͪͦ΄͔ͦ͡Υ 
͙ͨ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΚ

˹͊ͫͭͦΎ΅͔͔κ͋ͯ͒ͯ΅͔͔Υ 
͙ͨ͟ ͫͨͪͦͫ͊Κ

˿ͨͪͦͫ 

˿ͨͪͦͫ ˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ 

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ ˿ͨͪͦͫ 

-˴͙͍ͪ͊Ύ ό͙ͨ͟ύ ͔̆͊͋͋ͪͭ͊
-˾͔ͤͭ͊ ό͔͔ͭͦͪͣ͊ύ͔͙͎̆ͦͭͤ͊͡͡
-˽͔͔ͪͦͣ͡ ͔͍̊͊͡Έ͔
-˹́(˽͙͍͔͘͡;͔͙͔ͤ ͔͚ͪͫͯͪͫͤͦ ͔ͪͤͭ· 
˹ˤ̏˾, Ήͺͺ͔ͭ͟ όΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ύ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊)
-˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͍ͨͪ͊ͦ -͒ͦͫͭͯͨ ͟ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ό˹ˤ̏˾ύ

-͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭΥ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͭͨ͊Σ 
ͼ͔͙ͤͭͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ 
ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ
-˾ͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͪͦ͒ͦͤ͊ͫͤ͡Ύ

ˣͯ͒ͯ΅͙͔ Ή͔͎͍͙ͤͪͦͨͦͫͭ͊͟ ό˹ˤ̏˾ύˣ˻˶˩˩ ͎͙͒ͦͪͦ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ· ό͔ͪͤͭ͊ 
͊͘ ͙ͫ;͔͙͔ͪͨ͊ͤύ=> ͋ ͔͔ͦ͡ ͔͒΄͔͍·͔ ˹ˤ̏˾ ͍͔͍͊ͦ͘·͍͊Όͭ ͪ·ͤͦ͟ ͙ ͔ͪͤͭͯΣ 
͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͔͔͎͙͋ͦ͒ͦͪͦ͡ͻ ˹ˤ̏˾ ͦͭ͊͒͟͡·͍͔͊ͭͫΎͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͙͔ͨͦ͒ͤ͘ 

͔͙ͨͪͦ͒·

˽͔͔͙͔ͪ͒ͦ͗ͤ͡ ˿ͨͪͦͫ 

-˹́˽Υ ͙͍͔͘͡;͔͙͔ͤ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ 
͔ͪͤͭ· (͙͔ͨͪͣͪΥ 
ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ 
͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢύ=>
͙͊ͤͭ-͔͔ͭͦͪͣ͊ 
͔͙͎̆ͦͭͤ͊͡͡

-͔̉ͭ·͔ͪ Ήͭ͊ͨ͊ ͯͻͦ͒͊ ͦͭ ͔ͤͺ͙ͭ ό˽˾˿ύ
-˾ͦͫͭΉ͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ όͪ͊ͪ͘·͍ ͍ͫΎ͙͘ Ή͔͎͔͔͙ͤͪͦͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͙ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊ύΣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭ ͨͦͫͭ-͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͭͨ͊
-˽͙͔͊ͪ͗ͫͦ͟ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͨͦ ͙ͣ͊ͭͯ͟͡ όCOP-21Σ нлмрύ ό͍͔ͪͻ͙͚ͤ ͔͔ͨͪ͒͡ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
<2ϲC) => COP-24ό˴͍͙͊ͭͦͼ͔Σ нлмуύ <1.5ϲC
-˹͍ͦ·͚ ͙ͭͨ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊ ͍ ˽˾˿ όͨͦͫͭ-͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚Σ ˤˮ̏ύ ͙ ͍ 
͔͔͚͋͒ͤ΄͙ͻ ˾˿ό͔͙͙ͤͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚Σ ͔͒ͼ͔͙͍͔ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͡ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͦͫͤ͊͋͗ͤΣ 
ˤˮ̏ύ

ˣͯ͒ͯ΅͙͔ Ή͔͎͍͙ͤͪͦͨͦͫͭ͊͟ ό˹ˤ̏˾ύ ˸˩˹˩˩͎͙͒ͦͪͦ ͙ ͙ͦ͋͡Έͤ· όͦͭ;͙͍͔͍͙͔͍͊ͫͭͫ͒ͫͭͪͯͦͭͦͪͤ͟͡·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͫͨͪͦͫ͊ύ=> ͯ ͙͔͙͔ͫͤ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟=> ͋ ͔͔ͦ͡ ͔͒΄͔͍·͔ ˹ˤ̏˾ ͍͔͍͊ͦ͘·͍͊Όͭ 

͍͔ͫΈ ͪ·ͤͦ͟Σ ͔͔͋ͦ͡ ͎͙͔͒ͦͪͦ ˹ˤ̏˾ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔ͦͭͫ͊͟ΌͭͫΎ ͦͭ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟

˾˿ ςͪ ͍͙͍͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͫͭͪ͊ͤ·
˽˾˿ ςͨ ͪͦͣ·΄͔ͤͤͦ͡ ͍͙ͪ͊ͭ͘·͔ ͙͙͙͊ͨͭ͊ͫͭ͟͡;͔͙͔ͫ͟ 
ͫͭͪ͊ͤ·
˹́˽ ςͤ ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ
˹ˤ̏˾ ςͤ ͔͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·͔ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ·
ˤˮ̏ ς͍ ͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ

˽˾˴˿

˾˿

͙͙͍͔̂ͫ͊ͭͫ͡Ύ
͎͍͔ͣͤͦͦͭͦͪͤ͊͟Ύ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͙ 

͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡ ͤ͊ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ȵɔɑɎɘɣɐɔɓɔɒɎɥ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ: ɚɆɐɘɔɖɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɒɋɌɚɆɐɘɔɖɓɆɥ
ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ Ɏ ȳȸȵ Ɉ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋïɎ ɘɋɐəɟɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ȶɔɗɗɎɎ

˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͺ͊ͭͦͪ͟·κ͔ͪͫͯͪͫ·

́ͪͯ͒

˹͔Ή͔ͤͪ-
͎͔͙ͭ;. 
͙ͨͪͪΦ͔ͪͫ.

͔͎̏ͤͪͦ-
͔ͪͫͯͪͫ·

(͔ͨͦͫ͡ 1973)

˴͙͊ͨͭ͊͡
ζ˭͔ͣ͡Ύη 

(͙ͨͪͪΦ͔ͪͫͯͪͫ·)

ˢ͒͊ͣ ˿͙ͣͭ

ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ̏˾ 
ό͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦ͡ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ Ή͔͎͙ͤͪΌ ͍ ˤˤ˽κˤ˹˽ύ Ґ ͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ:
1. ͎͙͙͒ͪͯͣ ̏˾ Ґ> ͍ ͙ͤͯͭͪ-/͔͙͍ͣ͗ͭͦͨͤ͊͡Ύ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ό˹́˽ύ
2. ό͙͍͗·ͣύ ͭͪͯ͒ͦͣ Ґ> ͍ ·͍ͦ͘ Ή͔͎͔͙ͤͪͦͣ͟ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͍ 
ό͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎύ ͫͭͪ͊ͤ· ό͔͒΄͔͍·͚ ͭͪͯ͒ Ҍ ͔͍ͭͪ͋ͦΦ ͟ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ύ

3. ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡ όͨͪͦ΄͡·ͣ ͭͪͯ͒ͦͣύ Ґ> ͨ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ 
Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭͨͦ͟ ͍͔͚ͫ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͼ͔ͨͦ;͔͟ ό˹́˽ύ 

4. ͔ͤΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ό͙ͨͪ ͔ͤΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͦͣ͟ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ̏˾ύ => ό˹́˽ύ

˽͙ͪͪͦ͒ͤ·͚ 
ͺ͊ͭͦͪ͟

˹́˽

͍̏ͦ͡Ό-
ͼ͙ͦͤͤ·͚

˾͔͍ͦ͡Ό-
ͼ͙ͦͤͤ·͚

˭ͦͤ· ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ͫͭͪ͊ͤ:
- ͭͪͯ͒: ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙͔ͫΎ όͼ͔ͤ͊ύΣ ͍͙ͪ͊ͭ͘·͔ ό͊͟;͔͍ͫͭͦύ
- ͙͊ͨͭ͊͟͡(ͺ͙ͤΦͪ·͙ͤ͟Ҍ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙Σ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ύΥ 
͍͙ͪ͊ͭ͘·͔ ό͎͊ͤͦ͡-ͫ͊ͫ͟ΦύΣ

- Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ·ό˹ˤ̏˾κ̂ˤ˿ύΥ ˻˽˩˴κ˿ˢΣ ˿̊ˢΣ ˾̅ => 
ͤ·͔ͤ΄ͤΎΎ ό͍͔ͤ ˤ˽˴ύ ͦͤ͊͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ˾̅ = ͍  ͦͫͤΦ ͔͔ͤͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟Σ ͤͦ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤͦ-͔ͪͫͯͪͫͤ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ (?)=> 

͙͔͒ͣͣ͊͡Υ͚͙ͯͭ ͙͘ ͦͤ͘· ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙ͤͻ 
͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ό˹ˤ̏˾ύ ͙͙͡ ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ 
͍ ͔͚ͤΣ ͤͦ ͤ͊ ͍͚ͤͦͦ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͍͔ͦͫͤͦ Κ

͎͔̂ͪͦ͒͡ / CO2/ GHG
(͔ͨͦͫ͡ нлмр / COP-21)

(i) ͨ ͔͔ͪ͒͡ ͙ͭͪ͊͒ͼΦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύόͺ͊ͭͦͪ͟ ͯͭͪ͊ͭ· 
͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͎ͦͤͤͦͦ όζ͎ͫͭ͊ͪͦͦηύ ˹́˽ύΣ ˹˻
(ii) ͒ ͚͍͔ͪ͊ͪ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͎ͦͤͤͦͦ όζ͍͎ͤͦͦͦηύ ˹́˽=> ͟ ͙͊ͨͭ͊͡Σ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙

όмύ ͔̇ͤ͊ Ή͔͎͙͙ͤͪ =>
Ή͔͎͔ͤͪͦͣͦͫͭ͟Έ

˽͔ͪͫͤ͊Ύ 
͍ͦ͒͊

όнύ ˻͋Ά͔ͣ· ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
=>͎͔͔ͯͪͦ͒ͦͣͦͫͭ͟͡Έ

˾͔͔͒ͦ͘͟-
͔ͣ͡Έͤ·͔

˴͊;-͍ͦ 
ͦͪͯ͗͟. 
͔ͫͪ͒·

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ȷɋɖɉɋɏ ȱɆɈɖɔɈ: ɈɍɉɑɥɊ Ɏɍ ȲɔɗɐɈɡ

ζΧͤ͊ͣ ͨ·ͭ͊ΌͭͫΎ ͍ͤ͊Ύ͊ͭ͘Έ ͙͔ͫͦͣͤͭ͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͭͯͫ ζΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͍͔ͫͪͻ͔͍͒ͪ͗͊·ηΦ ˹͍͔͊ͪͤΎ͔͊ͫͭ͟Έ ͔͗͊͡Ό΅͙͔ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͔͎ͦΣ ;ͭͦ͋· 
͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͔͔͙͊ͪͨͤ͘͟͡Ό ˾͙͙ͦͫͫ ͍ Ή͔͎ͤͪͦͫ·ͪΈ͔͍͚ͦ ͙ͤ΄͔ 
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͭͪͯ͒͊Φ ˨͙ͦͨͯͫͭͭΈ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ͡Έ͘ΎΦ

˨͎͔ͪͯͦ ͔͒ͦ͡Σ ;ͭͦ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͙ͣ ͦͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ 
Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦΣ ͙ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͤ͊΄͙ͻͫ·ͪΈ͔͍·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ 
ͭͪ͊ͤͫͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔͔ͫͭͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ 
ͤ͊ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡ΈͤͯΌ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͙ ͔͔͍ͨͪͦ͒͊ 
͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͨͯͭΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎηΦ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˿Φ˶͍͍͊ͪͦΦ ˹͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͙ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Υ ͍͎͘͡Ύ͒ ͙͘ ˸͍ͦͫ͟·Φ κκ 
ζ˾͙ͦͫͫΎ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ηΣ ͭΦмтΣ нлмфΣ ЅсΣ ͫΦмп ό˿ͭ͊ͭΈΎ ͋·͊͡ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͊͟͡ ͍ 
͔͗ͯͪͤ͊͡ ζ˾͙ͦͫͫΎ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ηΣ Ѕн ͊͘ 2007͎ͦ͒Φύ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
03/05.11.2020



ȧɋɖɓɆɖɊ ȱəɓɋɏ (BP) : ɉɑɥɊɥ Ɏɍ ȱɔɓɊɔɓɆé

ζˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ζΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔ͨͪͻͦ͒η ͊͟͟ ͙ͪͫ͟Σ ͫ 
ͦͭͦͪ͟·ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͋ͦͪͦͭΈͫΎΣ ͙͙͡ ͊͟͟ ͍ͤͦͯΌ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͤͯ͗ͤͦ 
͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎΦ ̒ ͍͙͗ͯ ͎ͦͪͦͣͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ BP͙ ͒͡Ύ ͍͔͚ͫ ͤ͊΄͔͚ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ 
;ͭͦ͋· ͔͔͙͍ͨͪͣͦͤͭͪͦ͊ͭΈ ͙͍ͣͪͦͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ Ή͔͎͔͙ͤͪͦͫͤ͊͋͗ͤΎ ͒͡Ύ ͤͯ͗͒ 
͙͎͔͎ͤͦͯͪͦ͒ͤͦͦ͘͟͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΦ ˤ ͎ͪΎ͒ͯ΅͙͚ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͎ͦ͒ ͒͡Ύ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͍͒͋͊ͭͦΣ Χ ͻͦͪͦ΄͙͚ ΄͊ͤͫΣ ;ͭͦ͋· ͙ͦ͋ͫͯ͒ͭΈΣ ;ͭͦ ͣ· ͍͔ͫ ͻ͙ͦͭͣΣ ͔ͣͦ͗ͣ ͙ ͒ͦ͗ͤ͡· 
͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦη

'You can see the energy transition as a risk to be managed or an opportunity for us to take. I see 
huge opportunities for BP and for our industry in helping rewire the global energy system for a low carbon 
future. In a crucial year for the climate debate, IP Week in February is a welcome chance to discuss what 
we all want, can and need to do.'

Bernard Looney FREng FEI(the incoming from 02/02/2020 Group Chief Executive of BP) -
Speaking on 05/12/2019, ahead of the IP Week Dinner on 27 February 2020where he will be the keynote 
speaker and guest of honour at the event

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
03/05.11.2020



ʡ

ʂʨʠʟʠʩ !!!???
ʋʛʨʦʟʘ, 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, 

ʰʘʥʩ

ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʣZhao Yuan Jing( ), ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ ʛʨʫʧʧʳʕʄʄ-1702, ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤ.ɻʫʙʢʠʥʘ

˴͙͚ͭ͊ͫ͊͟Ύ ͙͎͊ͪ͊͟͡͡ͺ͙ΎΧ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
03/05.11.2020



ȳɋ ɕɔɈɘɔɖɥɘɢ ɕɖɔɞɑɡɛ ɔɞɎɇɔɐé 

Å˹ ˢ˽˾ˮ˸˩˾Υ ̂;͔ͫͭΈ ͦ΄͙͙͋͟ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͔́ͪͭΈ͔͎ͦ Ή͔͎͔ͤͪͦͨ͊ͭ͊͟ ˩˿ ό́̏˽ύ ˾͙͚͙͙ͦͫͫͫͣ͟ 
͙͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ ͍͙͊ͫͭ͡ ό͎͙͊ͤ͊ͦ͡ΎύΥ 
Å˽͔͍ͪͦͤ͊;͊͡Έ͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ́̏˽ όͫ лфΦнллт ͙ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͒ͦ нлмо όΚύ ͎ΦύΥ ͔͔ͪͦ͘͟ ͙ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͔ͤͦ 
͔͙ͤͨͪΎ͙͔ͭ ͙ ͙͍͔͚͍͙͔ͨͪͦͭͦ͒ͫͭ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ˾̅ ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͒ͯͻ-ό˾̅-˩˿ύ ͙ 
͎͙ͣͤͦͦͫͭͦͪͦͤͤͻ όˤ́˻ύ ͍ͯͪͦͤΎͻΣ 
Å˽͙ͪ;͙ͤ͊ ό͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊ΎύΥ ́̏˽ ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ ͙͙ͪͫ͟ ͙ ͎ͯͪͦ͘· ͒͡Ύ ͔͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚ ͔ͣ͗͒ͯ 
˿˿˿˾κ˾̅ ͙ ˩˿ ͫ мфсу ͎Φ ό͍͙ͤͯͭͪ ˩˿ ͫ мфсн ͎Φύ ͙͔ͫͫͭͣ· ˨˿̏˥˴ ͨͦ ˥͙͎͔͚ͪͦͤͤͤͫͦ͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ςͦ ͍ͫͤͦ· Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͎͊͊͘ ͙͘ 
˿˿˿˾κ˾̅ ͍ ˩˿

Å˻͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ όͤ͊ ͔ͤͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤύΥ ˽͙ͦͫ͟ ͍͙͙͔͔͊ͣͦͨͪͣͣ͘͡·ͻ ͍ͪ͊͘Ύͦ͘͟Υ
Ǻ̏˽ Ґ ͍͔͔͔ͫͯͪͤͤͦ ͍ͨͪ͊ͦ ˩˿Σ ͤͦ ˾̅ ό˥͊ͨͪͦͣ͘ύ ς͟ ͔͚ͪͯͨͤ΄͙͚ Ή͔ͫͨͦͪͭͪ͟Τ ͙͔͙͔ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͤ͡ ͟ ͍͚ͤͦͦ ͊ͪͻ͙͔͔ͭͭͯͪ͟ 
ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͔͎ͦͫΎ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͪ·ͤ͊͟ ͎͊͊͘ ˩˿ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͔ͦ͒ͤͦͣͦͣͤͭͤ·ͣΤ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͙͙͙͍͎͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ ͙ 
͎ͦͤͭͪ͊ͭͤͦͦͦ͟͟ ͍ͨͪ͊͊ όsanctity of contracts) => ͪ ͙͊͒͊͟͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͣͤ͊ ͔͎ͪͯ͡Ύ͙͍ͭͤ·ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ ;͔͍ͪ͊ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣͤ·͙ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͒͡Ύ 
͔͙ͦ͋ͻ ͫͭͦͪͦͤ

Å˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙Υ 
Å͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͔ ͎͍͊ͦ͘·͔ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ ˾̅-˩˿ ͫ Ύ͍ͤΦнлмл ͎Φ Ґ> ˴ ˿˥ ˾̅-˩˿ ͫ ͦͭ͟Φнлмм ͎Φ ό̅Φ˶ͦͯΥ ζ͙͙ͫͤͭ͘Έ ͙͙ͪͫ͟ ͙ 
͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡ ͒ͦ ͍͙͙͔͔͎͊ͣͦͨͪͣͣͦͦ͘͡ ͍ͯͪͦͤΎΧηύ =>13.11.2020: 32-͔ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ ˾˥н ˴˿˥ ό͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύύ

Å 2013-нлмсΥ ͪͦͫͫΦ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ό˾˥н ˴˿˥ύ ς͋ ͔͔ͫͨͪͼ͔͔͒ͤͭͤͦΗ ς͍  ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͪ͊͋Φ͎ͪͯͨͨ· ENTSOG ͎͍͙͙ͦͭͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͟· 
˿͔͔͍ͭ·ͻ ͔͍ͦ͒ͫͦ͟͟ ˩˿ ͟ ́̏˽ (CAM NC INC, TAR NC)Ҍ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˩˴ζ͔͍ͭͫͭͦ͊Ύ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟η (reality check) CAM NC INC

Å˿͔͎ͦ͒ͤΎ΄͔͔ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤΥ ˥˽κ˥˽̏ ͔ͯ͗ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͨͦ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ́̏˽ ͍ ˩˿Τ ͫ нлнл ͎Φ όͨͦ ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ 
͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ нллф-2019) -͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͨͦ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ́̏˽ ͤ͊ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͙ ͍ ˸͍͔ͦ͒ͦ͡ ό͔ͦ͋ ͫͭͪ͊ͤ· ς;͔ͤ͡· 
˨̏˿ ͫ нлмм ͎Φύ 

Å˾ ͍͙͙͊͘͟͡ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙Υ͙͎͔͔ͤͦͯͪͦ͒ͤͦ͘͟͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ςΉͭͦΧ
Å˽͔ͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭ ͒͡Ύ ό͔͊ͨͪͭ͘ ͤ͊ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ό͎ͯͪͦ͊͘Σ ͦͨ͊ͫͤͦͫͭΈύΣ ˮ˶ˮ
Åˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͒͡Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͤ͊ ͍ͤͦͦͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤ ͙ 
͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͍͔ͦͫͤͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙ͤͦ͘͟-͎͔͎ͯͪͦ͒ͤͦͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΣ ΄͊ͤͫύ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ ͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)
нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 

нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ

3) ˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· ό͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ
оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ

оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 
оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ

оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊



1 ς˾ ͔͍ΦЅмΥζ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟η ό͍͔ͦͭͭ ςͤ ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͫͨͪͦͫ͊ ς
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦ͡-͍͙ͪ͊ͭ͘·ͻ Ή͙ͦͤͦͣ͟͟ ͤ͊ ͔ͤͺͭΎͤ·͔ ΄͙ͦ͟ мфтл-ͻ ͎͎Φ)

2 ς˾ ͔͍ΦЅнΥζˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύη ό͙ͦ͒ͤ ͙͘ Ήͺͺ͔͍ͭͦ͟ ͙͒ͦͣͤͦ ˾͔͍ΦЅм -͔͔͙ͫͭͪͣͤ͡Ύ ͟ 
Ή͔͎͔͍͙͙͙ͤͪͦͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ -ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύύ

3 ς˾ ͔͍ΦЅоΥζˤ͔͙ͫͣͪͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥η(͙ͦ͒ͤ ͙͘ Ήͺͺ͔͍ͭͦ͟ ͙͒ͦͣͤͦ˾͔͍ΦЅн ςͤ ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύύ
4 ς˾ ͔͍ΦЅпΥζˤ͔͙ͫͣͪͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύη 

(ͯͣͯ͟͡Ύ͙͍ͭͤ·͔ Ήͺͺ͔ͭ͟· ͙͒ͦͣͤͦ ˾͔͍ΦЅмΣ 
˾͔Φ͍ЅнΣ ˾͔͍ΦЅо ςͤ ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͫͨͪͦͫ͊ύ

Ȩɔɑɓɡ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɈɔɑɤɜɎɏ (ɕɔɈɘɔɖɥɤɟɆɥɗɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ) Ɏ Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɡ ɊɔɒɎɓɔ

1 2 3 4

˿͔͎ͦ͒ͤΎ

ˤ͔ͪͣΎ

˸͊ͫ΄ͭ͊͋ 
ό͍ͯͫͦͤ͡·͚ 
͔ͪ͊ͣͪ͘ ͨͦ 
͍͔͙͙ͪͭ͊͟͡ύ 

˹͊;͊ͦ͡ 
1970-ͻ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

1

2

3

4



ȸɖɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɉɆɍɔɈɡɛ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ: ɈɔɑɓɔɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ

(2) s ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ 
ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ  ͙ 
͔͔ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ Ήͺͺ͔ͭ͟· 
͙͒ͦͣͤͦΥͫͦͫͭͦΎ͊ͫ͡ΈΣ 
͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ͫͨ·ͭ·͍͔͊ͣ ͔͔ 
͎͍͔ͣͤͦͦͭͦͪͤ͟·͔ 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΣ ͊ͭͯ͘ͻ͊Ό΅͙͚ 
ͨͪΎ͚ͣͦ Ήͺͺ͔ͭ͟ ό͍ͦͤ͊͡ ͤ͊ 

͙͔ͨ͟) 

(3) ˾ ͔͍ͦ͡Όͼ͙Ύ 
͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ˿˽˥ ͙ ͔͔ 
͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ Ήͺͺ͔ͭ͟· 
͙͒ͦͣͤͦΥ ͍ ͙͙ͫͭ͊͒ 

͔͎ͯͫͦͪͤͤͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 
͔ͤ ͍͔ͫ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ 
ͨͪͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍ ͚ͨͦͤͦ͡ 
͔͔ͣͪ ό͍ͦͤ͊͡ ͤ͊ 
ͨͦ͒Ά͔͔ͣ)

(4) ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ 
͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͔͔ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ 
Ήͺͺ͔ͭ͟· ͙͒ͦͣͤͦ ς

͍͙͎͔ͤ͊͒͊ͭͫΎΣ ͨͦ͊͟ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͒ 
͍͔͙ͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ό͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ 
͍ ͙͔ͨͦͫ͟Σ ͔ͤ ͍ ͚ͨͦͤͦ͡ ͔͔ͣͪ 
͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤ͊͘͡Σ
͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤͦ ͨͦ͊͟ ͔ͤ 
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͊͡) (͍ͦͤ͊͡ 
͔͊ͪͦ͗͒͊ͭͫ͘Ύ)

(3)

(4)

(2)

ˤ͔ͪͣΎ

˿͙ͭ͊͒Ύ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ ͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)
нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 

нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ

3) ˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· (͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ
оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ

оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 
оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ

оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊



ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ό͍͋͊ͦ͘·͚ ͎ͪ͊ͺ͙͟ύΥ ˩ΦˮΦ˥͔͔ͪ͡͡, ˿ ΦˮΦ˸͔͡Έ͙͍ͤͦ͊͟Φ ˹͍ͦ͊Ύ ͎͍͊ͦ͊͘Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΚ ˹͊ ͔͚ͫ ͪ͊͘ ςζͣͦͪ͊͟ΎηΦ ς
ζ˾͙ͦͫͫΎ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ηΣ ͚ͣ͊-͙ΌͤΈ ό͔ͫͨͼ͍·ͨͯͫ͟ύ нлмрΣ ͫΦмтт-189 (189).

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˿̊ˢ 
ζ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έη-

1977͎Φ (Energy 
Independence); 

1977-нллт Ґ ол ͔ͭ͡

ол ͔ͭ͡

˭͊ͨͯͫ͟ 
͔͍ͪͦ͡ΌͼΦ 
˹́˽

͍̏ͦ͡ΌͼΦ ˹́˽
(learning curves)

ˮ͍͔ͤͫͭΦ 
͙ͫͭͣͯ͡·

˾͔ͯ͘͡Έͭ. 
Ήͺͺ͔ͭ͟

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ȦɒɋɖɎɐɆɓɗɐɆɥ ɗɑɆɓɜɋɈɆɥ ɖɋɈɔɑɤɜɎɥ

мнҌ ͙ͨͪ;͙ͤΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͍ ˿̊ˢ

1) ˾͔ ͫͯͪͫͤ͊Ύ ͋͊͊͘

2) ˽͡ ͦͭͤͦͫͭΈ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

3) ˾͔ͫͯͪͫ· ͍ͦ͒·

4) ˥ͦͫΦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭΦ ˹ˮ˻˴˾ 

5) ˮ͙ͫͭͦͪ;Φ ͙ͣ ͤͯͫ·͍ ͨ͡ Όͫ·
ό͔͍͙ͫͪͫͤ͊Ύ ͨͪͦͣ-ͭΈύ

6) ˶͙͔͋ͪ͊͡Έͤ͊Ύ Ήͦͤ͟Φ͔ͣͦ͒͡Έ

7) ˸͔ͦ͒͡Έ ͔ͤ͒ͪͦͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ

8) ˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͭͪͯ͋ͦͨͪΦ ͙͔ͫͫͭͣ͊

9) ˾͍͙͊ͭ͊͘Ύ ͺ͙ͤ͊ͤͫΦ ͙͔ͫͫͭͣ͊

10)˹͎͍͊ͦͦ͡Φ ͙͙ ͍͔ͤͫͭΦ ͙ͫͭͣͯ͡·

11)ζ˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͔͙ͤͤ͊ͤ͘Ύη

12)ˮ ͒ͪΦ Χ

мнҌ ζΉͺͺ͔͍ͭͦ͟ ͙͒ͦͣͤͦη
1) ˮ͋͘·ͭͦ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͎͊͊͘ ͍ ˿̊ˢ

2) ˨͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͎͊͊͘ ˩˿ ό͙͋͘·ͭͦ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͍ ˩˿ύ ͙ 
͔͎ͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͫͭ ͪͯͭͯͪ͟· 
ό͙͔͙͋ͪ͊͊͘͡͡ͼ͙Ύύ

3) ˨͡Ύ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͭͪͯ͋ͦͨͪΦ ͎͊͊͘ ͍ ˩˿ ͙ 
͔ͤͺ͔ͭͨͪͦ͒ͯͭ͟Φ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͙

4) ˨͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͎͊͊͘ ˢ͙͙͘ ͙ ͔ͤͺͭΎ͚ͤͦ ͙ͤ ͔͒ͫ͊͟ͼ͙͙

5) ˨͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ͎͊͊͘ 
ό;͔͔ͪ͘ ˿˽˥ ˿̊ˢύ

6) ˨͡Ύ ͔͙ͨͪͦ͒ͤ͡Ύ Ήͪ· ̂ˤ˿ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
όΉͺͺ͔ͭ͟ ζ͙͍͚ͪͦ͟ ͔̆͊͋͋ͪͭ͊ηύ

7) ͎̂ͦ͡Έ ˿̊ˢ ό͍·͔͔͙͔ͭͫͤͤ ͤ͊ Ήͫͨͦͪͭ͟ύ

8) ͎͙̏ͦͦ͟͡Ύ ό˿̊ˢ vs. ˩ ˿ύ

9) ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔ͤͺͭΈ ˿̊ˢ

10)˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͤͺ͙ͭ

11)˸͙͍͚ͪͦͦ ͪ·ͤͦ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ό͔͍͔ͪͪͫ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ˽ˮˮύ

12)ˮ ͒ͪΦ Χ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

ζ͚́͊ͦ͟ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͙ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͔ͤͭ 
͔͔͋ͦ͡ ͙͎͔ͤ͒ ͍ ͙͔ͣͪη ό˨Φ˯͔͎͙ͪͤύ



ɃɈɔɑɤɜɎɥ ɖɡɓɐɔɈ ɓɋɚɘɎ Ɏ ɉɆɍɆ:ɕɎɐ çɐɖɎɈɡɛ ȻɆɇɇɋɖɘɆè ɊɈɎɌɋɘɗɥ 
ɈɕɖɆɈɔ-ɈɈɋɖɛ (Ɉɐɑ. ɣɚɚɋɐɘ ɗɑɆɓɜɋɈɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ ȷȾȦ) 

˥͙͔ͯ͋ͦ͟͡ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘·Σ 
͎͍ͯ͋ͦͦͦ͒ͤ͟͡·͚ ΄͔͡ΈͺΣ 
ˢ͙ͪͭ͊͟͟Σ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍·͚ ͎͊͘, 
͔ͣͭ͊ͤ ͎ͯͦ͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͫͭͦ͡Σ 
͙͎͋ͦ͊͘Σ ͙ͤͦͤ͊ͨͦͪͤ͘͟·͚ 
͎͊͘Σ ͎͎͙͊ͦ͒ͪ͊ͭ͘·, ... 

˥͙͔ͯ͋ͦ͟͡ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘·, 
͎͍ͯ͋ͦͦͦ͒ͤ͟͡·͚ 
΄͔͡Έͺ, s ͙ͪͭ͊͟͟, 
ͭΎ͔͗͊͡Ύ ͔ͤͺͭΈ,
ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔ͤͺͭΈ, 
͙͙͋ͭͯͣͤͦͤ͘·͔ 
͔ͨͫ;͙͙͊ͤ͟, ζ͎͊͘ ͍ 
͙͗͒ͦͫͭ͟ΈηΣ ζ͎ͯͦ͡Έ ͍ 
͙͗͒ͦͫͭ͟ΈηΣ 
ζ͙͋ͦͣ͊ͫͫ͊ ͍ 
͙͗͒ͦͫͭ͟ΈηΣ Χ

˨ͦ ͙͍ͨͦ͟Σ ͊͟͟ ͙͙ͣͤͣͯͣΣ 
˨ˤˢ  ͙͍͔ͤͫͭΦͼ͙͊͟͡Κ 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
03/05.11.2020



˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ· ˿͊ͤ͡ͼ͔͍·͔ ͔ͤͺͭΈ ͙ ͎͊͘ ͙́ͪ͊͒ͼΦ ͔ͤͺͭΈ ͙ ͎͊͘

˨ͦ͡Ύ CAPEX͍  ͦ͋΅͙ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ˹͙ ͊͘͟Ύ ˤ·ͫͦ͊͟Ύ

˨ͦ͡Ύ OPEX͍  ͦ͋΅͙ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ʕ·ͫͦ͊͟Ύ  ˹͙͊͘͟Ύ

͙̏ͦͤͦͣ͟;Φ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͼ͙͟͡Σ ͔ͭ͡˴͙͚ͦͪͦͭ͟(2-3) ˨͙ͤͤ͡·͚(10-15+)

ˤ͔ͪͣΦ͎͊͡Υ ˻ˮ˾ όFID)-͔͍ͨͪ͊Ύ ͔ͤͺͭΈκ͎͊͘ ˴͙͚ͦͪͦͭ͟(͔͔͙ͤ͒͡) ˨͙ͤͤ͡·͚(͎ͦ͒·)

͍͍͙͔̉ͯͫͭͭ͡ΈͤΦ ͟ ͔͙ͦ͋͊ͤ͟͡Ύͣ ͼ͔ͤ ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ˹͙͊͘͟Ύ 

͙́ͨ ͙͍͔͔͚͊ͣͦ͘͟͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔ͪͤͭ· ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ  ˽ ͙ͪͪͦ͒ͤͦ-͔ͪͫͯͪͫͤ͊Ύ 

όΉͺͺ͔ͭ͟ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ύ

͔́ͣͨ ͔͙ͨ͊͒ͤΎ ͔͙͍͒͋ͭͦ ͍͙ͫ͊͗ͤ͟ˤ·͙͚ͫͦ͟  ˹͙͙͚͘͟  

˴͊͟ ͙͍͔ͤͫͭΦ ͼ͙͟͡ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͍͙ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 

ͪ·ͤͦ;ͤ·ͻ ͼ͔ͤ

˿ͣΎ͎;͔͊ͭκζ͙͊ͣͦͪͭ͊ͭͦͪ͘ ΄͍ͦͦ͟η (1) 

ό͋·ͫͭͪ·͚ ͙͍͔ͤͫͭΦ Ήͺͺ͔ͭ͟ύ 

͙͙͍͔̂ͫ͊ͭ͡  ό͔ͦͭͦ͗ͤ͡-

ͤ·͚ ͙͍͔ͤͫͭΦ Ήͺͺ͔ͭ͟ύ

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͙ ͙ͻ ͺ͙ͤ͊ͤͫΦ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ 

˸͔͙͔͟͡ ͙ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ (2) ˴ͪͯͨͤ·͔Σͺ͙ͤΦ͚ͯͫͭͦ-

;͙͍·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ (3)

͙͙͍͙͔̅ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ (ζ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ 

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤη -Ήͭͦ Χύ

Χ͟ ͍͔͚͔ͦͤͪΣ͙͙͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤ͘-ͤ͊Ύ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊(4)

Χ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͔ͤͦ

͙͍ͫͯͫͫͭͦ͟(5)

ȷɑɆɓɜɋɈɡɋ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɓɋɚɘɢ Ɏ ɉɆɍ: ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɜɎɐɑɔɈ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

(1) ́ ͔͙ͪͣͤ ˿͔͔ͨͤͫͪ͊ ˨Ή͚͊͡ όBP); (2)͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͚ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦͭͦ͟ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΤ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍͙͊ͫ͘Ύͭ ͦͭ ͎͍͎͒ͦͦͦͦ͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΤ (3)
͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡Όͭ ͦ͋·;ͤͦ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·ͣ ͦ͋Ά͔ͣͦͣ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙͘ ͙ͨͪ͋·͙͡Τ ͎͍͔͒ͦͦͦ͡ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͊͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 
͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύκ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͤͦ ͔ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͔ͤͻ͍͙͊ͭ͟ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΤ (4)͊͗͒͟·͚ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͍͔ͭͨͦͦΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͨͪͦͫͭ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΤ (5)͔͊͗͒ͦ͟ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙͡΄͔ͤ· ͨͪͦͫͭͦͭ·
˿͍͔ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡: Spencer Dale (BP Group chief economist). The New Economics of Oil. Society of Business Economists Annual Conference, London, 13 
October 2015, p.7



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ ͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)
нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 

нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ

3) ˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· (͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ
оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ

оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 
оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ

оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊



ȶɡɓɔɐ ȷȵȩ: ɣɈɔɑɤɜɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ => ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɉɎɇɐɔɗɘɎ, 
ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗɖɔɝɓɔɗɘɎ ɕɔɗɘɆɈɔɐ

˭͍͊ͦ͒ ˿˽˥

˽͍͙ͦͫͭ͊͟ ͙͘ ˥́˿

˽͚ͦͯͨͤͦ͟ ͎͙͊͘͘ ˥́˿
(Henry Hubκ˿̊ˢ)

˽͍͙ͦͫͭ͊͟ ͙͘ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ 
˥́˿ ό˥͊ͨͪͦͣ͘ύ

˨͡Ύ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡

˨͡Ύ ͔ͪΉͫͨͦͪͭ͊͟ ͍ ͔ͭͪͭΈ͙ ͫͭͪ͊ͤ·

˾͔͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͍ 
˥́˿ ό͍ͦͨͭͦ·͚ ͪ·ͤͦ͟ύ

˥͊͘ ͫ 
͔ͦͭ͒͡Έ͎ͤͦͦ 
ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·-
͍͔͎͊ͣͦͦ 
͔ͣͫͭͦͪͦ͗-
͔͙͒ͤΎ

˹͊ ͫͯ΄͔ 
ό͔͔͎͋ͪͯύ

˽͍͊ͯ͡;͙͚

˽͙͔ͪͣͤ·͚ ό͔͎ͪ͊͘Φύ 
͔͙ͭͪͣͤ͊͡ ˿˽˥

˹͊ ͫͯ΄͔ ό͔͔͎͋ͪͯύ

˽͍͊ͯ͡;͙͚

˽͔͔͎ͪͪͯ͊͘͟ ͤ͊Υ

ͭ͟˿˽˥ όͫͯ͒͊ύ

ͣͭ˿˽˥ όͫͯ͒͊ύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ̅˻ˣ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ ό̅˻ˣύ

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ ό̅˻ˣύ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ κ 
͔͚͔ͭͪ͒ͪ 

˽ͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͚ 
͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ ό̅˻ˣύ  

4

3

1

2

5

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͫ ͺ͙͙ͫ͟-
͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ ͨͯͤͭͦͣ͟ ͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 
͔͋͘ ͺ͙͙͍͎ͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͨͯͤͭ͊͟ 
͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

˨͎ͦͦ͡-κ͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;ͤ·͔ 
ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤ·͔ 
ͨͦͪͭͺ͔͡Έͤ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˿͍ͨͦͭͦ·͔ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· 

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˽ͦͯͨ͊͟-
͔ͭ͡Έ ˿ˮ̅ 
ό͔͙ͨͦͭͪ͋-
͔ͭ͡Έύ

˾͔Ήͫͨͦͪͭ͟ ͍ ͔ͭͪͭΈ͙ ͫͭͪ͊ͤ·

˹͊ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ό͙ͪͦͤ͘;ͤ·͚ύ ͪ·ͤͦ͟
ͣͭ˿˽˥ ό͍͊ͭͦ-κ ͔͗͡Φ-͒ͦͪΦ ͼ͙͔ͫͭͪͤ· ύ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͍͚͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤͦ ͙͚͋͊ͫͤͦ͘ ͫͻ͔ͣ· ό͙ͨͦ͘ͼ͙͙ м-р ύ ͙͘ ͪ͊͋ͦͭ· ˥͍ͦ͊ͪ͒͊ ˾͔ͦ͒͗ͪͫ͊ 
[H.Rogers. Does the Portfolio Business Model Spell the End of Long-Term Oil-Indexed LNG Contracts? // OIES, Energy Insight: 10, 
April 2017, 21 pp.]. 
ͭ͟˿˽˥ ς͟ ͪͯͨͤͦͭͦͤͤ͊͗ͤ·͚ ˿˽˥Τͣͭ˿˽˥ ςͣ ͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥

˹͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡ 
Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ 
͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ 
ͪ·͔ͤ͟ ˿˽˥

˾͔͎͊͘

˿˽˥

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ȶɆɗɞɎɖɥɤɟɎɋɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɒɗɥ 
ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ ɉɆɍɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ - Ɏ ɒɋɌɊə ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɖɡɓɐɆɒɎ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ·Υ Ed Morse. 
Global Gas: War and Peace -wǳǎǎƛŀΩǎ 
stance on a Gas-OPEC & market 
ǎƘŀǊŜ ǿŀǊ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎŀǎΩ 
future, other energy. // Citi, 
18.11.2019 

ˤ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ζ͎͍͊ͦ͘·͔ ͔͎͙ͪͦͤ·η ͋·͙͡ ͙͙͍ͦͪͦ͊ͤ͘͡· ͎͒ͪͯ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊ ͙ ͼ͔ͤ· ͍ ͙ͦ͒ͤͻ ͔ͤ ͦ͊͘͟·͍͙͊͡ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͼ͔ͤ· ͍ ͎͙͒ͪͯͻΦ ˿͔͎ͦ͒ͤΎΉ͙ͭ 
ͼ͔͍ͤͦ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙ͪͯΌͭͫΎ ͊͟͟ ζ͔ͫͨͪ͒·ηΣ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͭͪͣͤͦͣ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Υ ͼ͔͍ͤͦ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͊͟͟ 
͔ͫͨͪ͒·Σ ͔͙ͫ͡ ͙ͻ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍ͯͭͦͪͦ·͍͊ͭΈ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ (ͨͦͯͨ͊͟͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 
͙ͨͪ͋·͙͡Σ ͔͙ͫ͡ ͍ͭͦ͊ͪ· Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͦ͋ͪ͊΅͊Ό΅͙͙ͣͫΎύΦ ̏ͭͦ -͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ˿˽˥ ͫ ͦͭͪ͟·ͭ·͙ͣ ͙ͨͯͤͭ͊ͣ͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ό͎͙ͦͭͪͯ͘͟ 
ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔ͤ DES/CIFΣ ͤͦFOB- ͔ͣͦ͒͡Έ ˿˽˥ ˿̊ˢύΦ ζ˿͔ͨͪ͒·η ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ˿˽˥Υ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͡ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙͘ ͨͯͤͭ͊͟ ˢ ό͍͊ͦ͒͘ ˿˽˥ύ ͍ ͨͯͤͭ͟ ˣ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͚ͤͦΣ ;͔ͣ ͙͘ ͨͯͤͭ͊͟ ˢ ͍ ͨͯͤͭ͟ ˤΣ ͙͙͡ ͍ ͙͚ͤͦ ͨͯͤͭ͟Φ
˽͔ͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡Υ͙ͤ͊͡;͙͔ ͍͔͍͔͚ͪ͊ͭͤͤͦ͘͡ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͒͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ζͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͔ͫ͒ͦ͟͡η

From price 
differences ς

to price 
differentials 
(spreads) 

(Dr. Wolfgang 
Peters)



ȲɎɖɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ ȷȵȩ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ 
ɒɎɖɔɈɔɒə ɖɡɓɐə ɓɋɚɘɎ 1980-ɛ ɉɉ.: ɈɡɛɔɊɎɘ ɓɆ ɗɘɆɊɎɤ ɐɔɒɒɔɊɎɘɎɍɆɜɎɎ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
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˴͙͙ͦͣͣͦ͒ͭ͊͘ͼ͙Ύ 

ȲɎɖɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ ɓɋɚɘɎ: ɓɆɝɆɑɔ 
ɐɔɒɒɔɊɎɘɎɍɆɜɎɎ ïɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɋ ɓɋɚɘɎ 

Ɉ ɇɎɖɌɋɈɔɏ ɘɔɈɆɖ (1980-ɋ ɉɉ.)

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͨͦ 
͔ͤͺͭΎͤ·ͣ ͺΈΌ;͔ͪͫ͊ͣ ό͙͙͚ͫͤ ςWTI 
NYMEX, ͟ ͪ͊ͫͤ·͚ ςBrent IPE), 
͔͔ͤ͘͡·͚ ς͒ ͦ͡Ύ ͍ͫͨͦͭͦ·ͻ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͤ͊ 
͙͍ͣͪͦͦͣ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͤͺ͙ͭ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ όмύ ˿͍͔ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ˸ΦˢΦˣ͔͍͚ͦͦ͡ ͙ 
˩Φ˽Φ˸͔͡Έ͙͍͚ͤͦͦ͟Σ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ нллм ό͍ͨͪ͊·͚ ͎ͪ͊ͺ͙͟ύΤ 
όнύ ̒Φ˸Φ˸͙͙ͪͤ͟Φ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͔ͤͺͭΈΦ // ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ 
͔͙͔ͫͣͤ͊ͪ ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͘·͚ ͙͎͒͊ͦ͡ηΣ ˮ˸̏˸˻ ˾ˢ˹Σ 
ннΦлсΦнлмм ό͍͔ͪͻ͙͚ͤ ͎ͪ͊ͺ͙͟ύ

1
2

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
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Source: http://www.shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-
outlook/_jcr_content/par/textimage_1374226056.stream/1488553857051/a705af89455bb6e099374be9bef73e24dea0dc130e468cdd5c23e7f4a7c73

44f/shell-lng-outlook-2017-infographic.pdf 

͍̏ͦ͡Όͼ͙Ύ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͼ͔͚ͤͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ 
͊͘ ͫ;͔ͭ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ͤͦ·ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͫ ͙͙͙ͤͣ͘͟ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣ

50%

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл
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˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͔ͭ͡
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˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ
όмύ ˤ͔ͫ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·
όнύ ˤ͔ͫ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͙ͣͤͯͫ 
͔͔ͦͭͣͤͤͤͤ·͔ ͙ ͔ͤͦ͋Ύ͘·͍͊Ό΅͙͔Σ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ˿˽ 
͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙ͦͤ 
͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͦ;͔ͤΈ ͎͙͙͒ͦͣ͡ 
͙ͫͪͦ͊ͣ͟ ͙ ͙͔ͣΌͭ ͎͒ͪͯͯΌ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͯ͟Ό ͎͙ͦͯ͟͡ 
ό͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ύΣ ;͔ͣ ͦ͋·;ͤ·͔ 
͎͍ͭͦͪͦ·͔ ό͙ͯͨ͟͡-͙ͨͪͦ͒͊͗ύ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·Φ

ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎɎ Ɏ ɋɊɎɓɎɝɓɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɓɔɈɡɛ 
ɍɆɐɑɤɝɆɋɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ȷȵȩ ïɖɋɆɐɜɎɥ çɣɚɚɋɐɘɔɒ 
ɒɆɥɘɓɎɐɆè ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ (ɖɆɗɝɋɘ Ȧ.ȻɆəɉɆ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɋ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ IHS Markit , ɕɔ é ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɒ: 
2008 - 2019 ï948 ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ)



ʈʘʩʯʝʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʄ.ʃʘʨʠʦʥʦʚʦʡ, ʤʘʛʠʩʪʨʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳçʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩè 2013-2015 ʛʛ. ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤ.ɻʫʙʢʠʥʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ.

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ ȷȵȩ

͔̂ͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͔͙͙͒ͤ;ͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙ ͫͪͦ;͙ͤͦͫͭ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͎ͦ͋͡;͔͊ͭ ͍·ͻͦ͒ 
ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ˿˽˥ ͍ͤͦ·ͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͫ ͻͯ͒΄͙͙ͣ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͔͚͙͎͙ͪͭͤ͊ͣΣ ;ͭͦ 
͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ͙͙ͪͫ͟ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥ ͙ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ 
ͨͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ͻ ͻ͔͙͍͙͒͗ͪͦ͊ͤΎ Ґ> ͟ ͊͟ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ 
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ FSRUΣ ͭ͊͟ ͙ ͔͎ͯͫͦͪͤͤͦͦ͟ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͙͙ͫͭ͊͒ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ 
ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͙ ͔͍͔͙͍͎ͪͪͫͤͦͦ ͍͍ͦͪ͊ͭ͊͘ ͟ ˨˿˴Σ ͫ ͎͚͒ͪͯͦ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
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ȵɖɔɋɐɘɡ FSRU Ɉ 
ɒɎɖɋ Ɉ  ɓɆɝɆɑɋ 
2020 -ɛ ɉɉ. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ THE FSRU MARKET: 2020 AND BEYOND. IQPC Ltd: 129 
Wilton Road, London, SW1V 1JZ, United Kingdom. // 
https://plsadaptive.s3.amazonaws.com/eco/files/event_content/fsr
u-2020-speaker-interview-
02tQ4YkFv21PHTmUBqZfBifvJEJsHlzJHNgbwPZ62B.pdf?X-Amz-
Content-Sha256=UNSIGNED-PAYLOAD&X-Amz-Algorithm=AWS4-
HMAC-SHA256&X-Amz-
Credential=AKIAIFDCUHI33FU3JW5A%2F20200225%2Fus-east-
1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20200225T165537Z&X-
Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Expires=600&X-Amz-
Signature=2bff78456755ef554e37e3a3c22ae9c478a1f1b280d2df8b
0aabfb2325c52d79
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ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɇɡɗɘɖɔɖɆɗɘəɟɋɉɔ ɖɡɓɐɆ ȷȵȩ: ɐɔɓɚɑɎɐɘ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ-ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
03/05.11.2020

ˮͫͭ;͙ͦͤ͟Υ Shell LNG Outlook 2018



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ 
͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)

нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 
нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ

3) ˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· (͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ
оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ

оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 
оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ

оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊



ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɉɆɍɔɈɡɛ ɜɋɓ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɑɔɉɎɐɆ (ɔɌɎɊɆɋɒɆɥ Ɏ 
ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ) ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ȷȵȩ ȷȾȦ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

˿͍͔ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͙͘Υ https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-
review-of-world-energy/natural-gas.html.html#natural-gas-prices

˨
ͦ
͡
͡
Φ
κ
ͣ
͡
ͤ
Φ
ˣ
́
˩

2009: Ήͺͺ͔ͭ͟ ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ 
ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͚ͦ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙
2011:͍͙͊͊ͪΎ ͤ͊ ˢ̏˿ ͙̅ͯͯͫͣ͊͟
2014:ͦ͋ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͼ͔ͤ 
ͤ͊ ͔ͤͺͭΈ
2016:ͤ͊;͊ͦ͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ˿˽˥ ˿̊ˢ

ζˢ͙͊ͭͫ͊͘͟Ύ 
͔͙ͨͪͣΎη όͼ͔͍ͤͦ͊Ύ 
͔ͪͤͭ͊ мύ

ζ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ 
͔͙ͨͪͣΎη όͼ͔͍ͤͦ͊Ύ 
͔ͪͤͭ͊ нύ

̇
͔
ͤ
ͦ
͍
͊
Ύ  
ͪ
͔
ͤ
ͭ
͊

˾͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ 
ͦͤͭͪ͊ͭͤ͟͟·͙ͣ ͙ 
͍ͫͨͦͭͦ·͙ͣ ͼ͔͙ͤ͊ͣ 
͍ ˩˿ 

͔͍̇ͤͦ·͔ ζΉͺͺ͔ͭ͟· ͙͒ͦͣͤͦη ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͚ͦ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙

ȭɆɐəɕɐɆ ɗɋɘɋɈɔɉɔ ɉɆɍɆ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɖɡɓɐɋ ȷȾȦ ɕɔ ɓɎɍɐɎɒ (ɣɚɚɋɐɘ ɗɑɆɓɜɋɈɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ) ɜɋɓɆɒ çɐɔɗɘ-ɕɑɤɗè 
(ȩɋɓɖɎ-ȻɆɇ), ɗɌɎɌɋɓɎɋ ɓɆ ɍɆɈɔɊɆɛ Ɉ ȷȾȦ (ɘɔɑɑɎɓɉ) Ɏ ɕɖɔɊɆɌɆ ȷȵȩ Ɉ ȦɍɎɎ ɕɔ ɈɡɗɔɐɎɒ ɜɋɓɆɒ ɕɔ çɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
ɍɆɒɋɟɋɓɎɥè (ɗ ɓɋɚɘɥɓɔɏ ɎɓɊɋɐɗɆɜɎɋɏ)
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ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ ɗɕɔɘɔɈɡɋ ɜɋɓɡ ɓɋ ɕɔɐɖɡɈɆɤɘ ɘɋɐəɟɎɛ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ȷȵȩ ȷȾȦ Ɉ 
ȫȷ. ȳɔ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɣɘɔɉɔ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɇəɊəɘ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢɗɥé

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Sergei Komlev(Head of Contract 
Structuring and Price Formation Directorate 
Gazprom Export* ). European Gas Market in 
2019: State and Perspectives, slide 15// The XI 
International Scientific Conference 
ά9b9wD9¢LY! ··LΥ 9ŎƻƴƻƳȅΣ tƻƭƛŎȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅέΣ 
St. Petersburg,  November 14, 2019 

*Views expressed in this presentation are the 
ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
represent that of Gazprom Export 



ȩɆɍɕɖɔɒ Ɏɒɋɋɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɕɖɔɘɎɈ 
ȷȵȩ ȷȾȦ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ K.Polous, 
E.Burmistrova, 
F.SadygovΦ άbŜȄǘ 
chapter: Balanced CFs. 
Higher shareholders 
ǊŜǘǳǊƴǎέΣ DŀȊǇǊƻƳ 
Investors Day 2020, 
11.02.2020, New York, 
slide 29

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ 
03/05.11.2020



ȲɓɔɉɔɈɋɐɘɔɖɓɡɋ ɔɘɈɋɘɡ ȷȾȦ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɗɈɔɋɉɔ ȷȵȩ Ɏ Ɋɑɥ 
ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɉ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ Ɏ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ (1)

Å2016-2018: Quo Vadis˩͍ͪͦͫͦΌ͊͘Υ ͋͊ͪΈ͔ͪ· ͒͡Ύ ˾͙͙ͦͫͫ = ͦ ͭͪ͟·͙͔ͭ ͪ·ͤ͊͟ ˩˿ ͒͡Ύ ˿˽˥ ˿̊ˢ
Åр ͫͼ͔ͤ͊ͪͤ·ͻ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦ ͒͡Ύ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͎͊͊͘ 
Åζˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͔ͭͪͻ ͔͚ͣͦͪη Ґ>͔ͨͪͦͭ͟ ζ˸͔͗͒ͯͣͦͪΈ͔η ό˽͙͙͚ͫͯ͒ͫ͟͡ύ Ґ> ζ͙͙ͤ͡Ύ ˴͔ͪͦͤ͊͘η

Å2017: s ͔͙͙͔ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͙͙͚͙͔͊ͤͭͪͦͫͫͫ͟ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙Υ ͍ ͊͘΅͙ͭͯ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͙͙͡ ͍ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ˿̊ˢ? 
Å˭͊ͦͤ͟ ˿̊ˢ Ѕммр-пп ͦͭ лнΦлуΦнлмт ζ˽͙͍͔͚͍͙͔ͪͦͭͦ͒ͫͭ ͙͍͙ͨͪͦͭͤ͊ͣ͟ ˿̊ˢ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͊ͦͤ͊͘͟ ͦ ͫ͊ͤ͟ͼ͙Ύͻη 

(Countering America's Adversaries Through Sanctions Act - GAATSA)
Å˾͔͊͒͘͡ нрт ζ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͙̂ͪ͊ͤ͟·ηΥ
ÅͨΦфΥ ζͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͚ͨͦͭͦ͟͡ ˿̊ˢ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ Χ ͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ 
͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͤͦͣͯ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˿͔͍͔ͪͤ·͚ ͨͦͭͦ͟ нη 
ÅͨΦмлΥ ζΧ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˿̊ˢ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔ͯ͒͡ΎͭΈ ͔͍͔͔͔ͨͪͦͫͭͨͤͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ Ήͫͨͦͪͭͯ͟ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ͻ 
Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͍ ˿̊ˢΧη

Å˾͔͊͒͘͡ нон ζ˿͊ͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η ό͍ ͭΦ;Φ 
Ήͫͨͦͪͭͤ͟·ͻύ

Å͍ ͭΦ;Φ ͔ͨͯͭͣ ͔͙ͦͫ͊͋ͤ͡͡Ύ ˩˿ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Κ
Å˿͊ͤ͟ͼ͙͙ ͙͙͍ͨͪͦͭ ˾͙͙ͦͫͫ ͋ΈΌͭ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͨͦ ˩˿

Åˢ͔͙͙͚ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͔ͫ͒͡ ͎͒͊ͭͫͦͦ͟ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ͊ ͒͡Ύ ζ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟-нηΚ
Å˿-˽н ͨͦ ͔ͭͪ͊ͫͫ ˿˽-мΣ ͤͦΥ ͨͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͭͪ͊ͫͫ· ˿˽-м ;͔͔ͪ͘ ͔ͭͪͪΦ͍ͦ͒· ˨͙͙͊ͤ ςͨ ͦ ͨͪͦͫΈ͔͋ ˨͎͊ͭͫͦͦ͟ ͨͪ-͍͊ 
ό͔͔͎͙͍ͤͯͪͯͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͔ͣ͗͒ͯ ˮ̏˭ ˨͙͙͊ͤ ͙ ˽ͦ͡Έ΄͙ύ

Å˨͔͊ͭͫͦ͟ ͙͍͔͚͍͙͔ͨͪͦͭͦ͒ͫͭ ˿˽-н όͪͦ͡Έ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͍ ͙͙͙ͫͭͦͪύΥ ͪͦ͡Έ ˢ͔ͤ͒ͪͫ͊ ͎̅ͦ ˾͔͊ͫͣͯͫͫͤ͊Κ όнллм-09: 
˽͔ͪͣΈ͔ͪ-˸͙͙ͤͫͭͪ ˨͙͙͊ͤΣ нллф-мпΥ ˥͔ͤΦ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Έ ˹ˢ́˻Σ ͚ͣ͊ нлмс ςмтΦлрΦнлмфΥ ˤ͔ͤ΄ͭ͊ͭͤ·͚ ͍͔͙ͫͦͭͤ͟ 
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ˽Φ˽ͦͪͦ΄͔ͤͦ͟ύ
Åˢ ͔ͭ͊͗͟Υ ζ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔͍ͨͪͦ͒͊͡Ό΅͙͚ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ˩˿ ͦͭ  ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟Σ ͭΦ͔Φ 
ζ͎ͪΎ͎ͤͦͦ͘η ͙͍ͭͦͨ͊͡Κη ό͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͔͙͙ͨͦͣ͟͡ ͍ ˩˿ ͦ ͨͯͭΎͻ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙ύ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ȲɓɔɉɔɈɋɐɘɔɖɓɡɋ ɔɘɈɋɘɡ ȷȾȦ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɗɈɔɋɉɔ ȷȵȩ Ɏ Ɋɑɥ 
ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɉ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ Ɏ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ (2)

ÅнлмуΥ ˿͙͊ͣͣͭ ˹ˢ́˻ ͍ ˣͪΌ͔͔ͫͫ͡ όмл-11.07.2018)
Ǻͪ͊ͣͨΥ ˾͊ͫͻͦ͒· ͫͭͪ͊ͤ ˩˿ ͤ͊ ͦ͋ͦͪͦͤͯ <н҈ ˤˤ˽ ό͎ͨͦͪͦ ͍ ˹ˢ́˻Σ ˿̊ˢҐпΦн҈ύΣ ͙͊ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͙ͣͨͦͪͭ 
͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ̏˾ ͎ͣͤͦͦ ͋ͦ͡Έ΄͔

ÅнлмуΥ ˿͙͊ͣͣͭ ˿̊-s˩˿ ͍ ˤ͊΄͙͎͔ͤͭͦͤ όнрΦлтΦнлмуύ ͙ ͔͙͙͚͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ˿˽˥
Ǻͪ͊ͣͨ-͔̑ͤͪ͟͟Υ ζ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊η ˩˿ ͨͦ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ˿˽˥ ˿̊ˢ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣ ͤ͊ ͫͭͪ-͍ͦ ͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡ ˿˽˥ 
͙ ͙͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍ ˩˿

ÅнлмуΥ ˢ͔͙͙͔ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͔ͫͤ͊ͭͦͪ· ͍ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ˩͍ͪͦͨ·Φ ˮ͙͡ ˿̊ˢ?
Åζˢͭ͟ ͦ ͔͍͔͚͚ͪͦͨͫͦ͟ Ή͔͎͔͙ͤͪͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙η(10.08.2018) => 1 ͣ ͪ͒͡Φ͒ͦ͡͡͡Φ˿̊ˢ 
ͤ͊ ͫͭͪ-͍ͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍ ˩˿

ÅнлмуΥ ˿˽˥ ˿̊ˢ ͒͡Ύ ˩͍ͪͦͨ· ͙͙͡ ͨͦ͡Έ͙͚ͫ͟ (PGύ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ͔͙͎͊ͣͪ͊ͤͫͦͦ͟͟ ˿˽˥ 
(17.10.2018+)?

ÅнлмуΥ ˸͔͔ͪ͟͡Έ ς́ ͪ͊ͣͨΥ ˿˽˥ ˿̊ˢ ͒͡Ύ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ όͦͭ͟Ύ͋ͪΈҌ нлмуύ

ÅнлмфΥ ˿˽˥ ˿̊ˢ Ґ ζ͔ͣͦͯ͟͡͡· ͔͙͚͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͍ͫͦ͋ͦ͒·η όҐ> ͙ ͔ͣΌͭ ͔͙ͨͪͣ͊͡ΈͤͯΌ ͼ͔ͤͯύ 
Å͚ͣ͊Σ ˸͙ͤΉ͔͎ͤͪͦ ˿̊ˢ ͤ͊ ͙͙͔͚ͣͤͫͭͪͫͦ͟ ͦͤ͟ͺΦ ͨͦ ;͙͚ͫͭͦ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͍ ˤ͍͔͔͊ͤͯͪ͟

ÅнлмфΥ ζˢͭ͟ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ˩͍ͪͦͨ·η όtǊƻǘŜŎǘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 
Energy Security Act of 2019- PEESA)ς
Å͔͊ͦͤͦͨͪͦͭ͘͟͟ ͦ ͫ͊ͤ͟ͼ͙Ύͻ ͙͍ͨͪͦͭ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͍ͦ͟ ζ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟-нη ͙ ζ͔́ͯͪͼ͎ͦͦ͟ ͨͦͭͦ͊͟η  
Å͍͔͔ͤͫͤ ͍ ͔ͣ͊ нлмфΣ ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͙ͣ ͙͔͙ͦͣͭͭ͊ͣ͟ ˽͊͊ͭ͡· ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙ ˿͔ͤ͊ͭ͊ ˿̊ˢ ͍ 
͙Ό͔ͤκ͙Ό͔͡ нлмфΣ ͍͙ͫͭͯͨ͡ ͍ ͙ͫͯ͡ 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ʀʩʪʦʯʥʠʢ: A.Konoplyanik. EU Quo Vadis: a theoretical exercise with an 

anti-Russian Flavour? // ñNatural Gas World - Global Gas Perspectivesò,19 

October 2017; https://www.naturalgasworld.com/gpp-eu-quo-vadis-a-

theoretical-exercise-with-an-anti-russian-flavour-56079

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ (ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ) ʧʨʠʝʤʥʳʝ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʉʇɻ ʚ ɽʉ

ʅʦʚʳʝ (ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ) ʧʨʠʝʤʥʳʝ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʉʇɻ ʚ ɽʉ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʇʉʇ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ɽʉ

çʅʦʚʳʝè ʇʉʇ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ɽʉ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʦʡ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʠʝʤʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʉʇɻ ʥʘ 

ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ɽʉ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʇʉʇ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʛʣʫʙʠʥʝ ɽʉ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis 

ʇʝʨʝʥʦʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʥʫʪʨʠ ɽʉ ʇʉʇ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ ɽʉ, ʥʘ ʠʭ ʥʦʚʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʝ ʟʦʥʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɽʉ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis

1 ʅʦʚʳʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ) 

ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʟʦʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis report 

ʅʦʚʳʡ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʡ (ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʚʝʨʩʘ) ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè ʥʘ 

ʚʦʩʪʦʢʝ ɽʉ ʜʣʷ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʝʤʥʳʭ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʉʇɻ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʘ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʝʛʦ ʇʉʇ ʚʥʫʪʨʠ ɽʉ ʦʪ çʥʦʚʳʭè ʝʛʦ ʇʉʇ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ ɽʉ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ Quo Vadis 

ȨɔɍɒɔɌɓɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɕɥɘɎ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ Quo Vadis , 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ (2016- 2018): 

ɛəɊɞɋɋ ɕɖɔɝɘɋɓɎɋ = ɓɔɈɆɥ çȱɎɓɎɥ ȰɋɖɍɔɓɆè?  

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

https://www.naturalgasworld.com/gpp-eu-quo-vadis-a-theoretical-exercise-with-an-anti-russian-flavour-56079


ȱɎɓɎɥ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ (ɎɑɎ ɉɑɆɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ȷȾȦ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ) ïɕɔ 
ɒɓɋɓɎɤ ȪɌ. ȺɖɎɊɒɆɓɆ (ȷȸȶȦȸȺȴȶ)

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˤ·͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ˨͗ͦͪ͒͗͊ ͙̅ͪ͒ͣ͊ͤ͊Σ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Ύ ;͎͊ͫͭͤͦͦ 
͍͔ͪ͊͒͘·͍͔͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ζ˿ͭͪ͊ͭͺͦͪη ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ The 
Chicago Council on Global AffairsΣ п ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмр ͎ΦΣ 
https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0; 
https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

˨͗Φ͙̅ͪ͒ͣ͊ͤΥ ζ˴͔ͦͤ;ͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ ˿̊ˢ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔ͫͭ ζ˸͔͗͒ͯͣͦͪΈΎη ҍ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͔ͣ͗͒ͯ ˣ͙͚͙͊ͭͫͣ͟͡ ͙ ͔̉ͪͤ·ͣ ͣͦͪΎ͙ͣΣ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ό 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙ͨͪ͒ͯͣ͊͡ ͔΅͔ ˽͙͙͚ͫͯ͒ͫ͟͡Φ ˨͡Ύ ˿̊ˢ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͼ͔͡Έ ςͤ ͔ ͙͒ͦͨͯͫͭͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͔͔ͤͣͼ͙͚͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͙ ͔͔ͤͣͼ͙͔͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͔͙͙͙ͫͦ͒ͤͫ͡Έ ͫ 
͙͙ͪͯͫͫͣ͟ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙͚ͫͦ͡ ͍ ͔͔͙ͤͨͦ͋͒ͣͯΌ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙ΌΦ Χ ˿̊ˢ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͤ͊͒ Ή͙ͭͣ ͔ͯ͗ ͼ͔͡·͚ ͍͔͟Φ Χ ˴ͦ͘·ͪΈ ˿̊ˢΣ 
͋ΈΌ΅͙͚ ͭ͊ͯ͟Ό ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙ΌΣ ҍ ͙͙ͤ͡Ύ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ˽͙͙͚ͪ͋͊ͭͦ͟͡ ͙ ͔̉ͪͤ·ͣ ͔ͣͦͪͣΧ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎΣ ͔͚͍͒ͫͭͯΎ ͍͔͔ͣͫͭΣ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ 
͔͙͍͔͚͒ͤͫͭͤͤͦ ͙͚ͫͦ͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͒͡Ύ ˿̊ˢ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͎ͯͪͦͯ͘ηΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0
https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I


˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ ͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)
нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 

нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ

3) ˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· (͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ
оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ

оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 
оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ

оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊



˩:˿ 

Å˾͊ͤͤΎΎ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ Ґ> ͋ ͔͔ͦ͡ ͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·͚ 
͔͙ͨͪͦ͒ ͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡Ύ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·ͻ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ Ҍ ζ͙͍ͪ͊͟Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎη όζ͍͚ͫͦΗ ͦͨ·ͭύ 

Å˸͔ͤΈ΄͊Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎΣ ͔͔͋ͦ͡ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͨͦͭͤͦͫͭ͡Έ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ Ґ>͍·΄͔ ͔ͯ͒͡Έͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͔ͤ͊ͦͨͤͤ͟͡·ͻ 
͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·ͻ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ 

Åˤ·ͪͯ͋͊͟ ͔͍ͫͦ͡ ό͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͔͚ͪ͊ͤͤ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ύ Ґ> ͣ ͊͊͡Ύ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ͊Ύ 
͍͍͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͭ͡Έͤ͊Ύ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ=> 
͍·͋ͪͦͫ· ͔͙ͭͨ͡;ͤ·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͍ п ͔͍ͪ͊͊ͨͪ͘·΄͊Όͭ ͙ͻ 
͙͔ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙͔ͤ => ˩ ˿ Ґ ˹˩́́˻-
˭ˢ˥˾̒˭˹ˮ́˩˶̎ͨͦ ͍·͋ͪͦͫ͊ͣ ͔͙ͭͨ͡;ͤ·ͻ ͎͍͊ͦ͘ 
(ͤ͊ͪΎ͒ͯ ͫ ˿̊ˢΣ ˴͙͔ͭ͊ͣΣ ˮ͙͔͚ͤ͒Χύ

Å͒ͯ΄͔͍͚ͦ ˤˤ˽ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͍ ˾̅Σ ζ͎͊ͦ͘ͺ͙ͦ͋Ύη (?)

˾͙ͦͫͫΎΥ 

Åˣ͔͔ͦ͡ ͨͦ͒ͤ͘ΎΎ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ όͦͪͦ͟;͔ ͔͙ͨͪͦ͒ 
͔͙ͤ͊ͦͨͤ͟͡ΎΧύ Ҍ ζ͙͍ͪ͊͟Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎηΥ ό;͚ͯ͗ͦ ͦͨ·ͭύ

Ǻ͔͙͙ͪͪͭͦͪΎ ͎ͣͤͦͦ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ͨͦͭͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͎ͣͤͦͦ 
͙͔ͤ͗ ςͣ ͎ͤͦͦ ͔ͣͤΈ΄͙͚ ͔ͯ͒͡Έͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·ͻ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡

Å˭ͤ͊;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͨͦͪ͟·ͭ· ͔͙ͫ͊ͣ͡ => 
͙͍ͤ͊·ͫ΄͊Ύ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍͍͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͭ͡Έͤ͊Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈΣ 
͍ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊͘ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͍·͋ͪͦͫ· ͔͙ͭͨ͡;ͤ·ͻ ͎͍͊ͦ͘
=> ˾ ˻˿˿ˮ̒ Ґ ˹˩́́˻-˽˻˥˶˻́ˮ́˩˶̎ ͔͙ͭͨ͡;ͤ·ͻ ͎͍͊ͦ͘ (+
˴͊ͤ͊͒͊Σ ˣ͙͙ͪ͊͘͡ΎΣ ˢ͍͙ͫͭͪ͊͡ΎΣ ˹͍ͦΦ˭͔͙͊ͤ͒͡Ύ ͙ (?) 
͍͔̊ͼ͙Ύ)

Å͒ͯ΄͔͍͚ͦ ˤˤ˽ ͙͔ͤ͗Σ ;͔ͣ ͍ ˩˿Σ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͪͦ͡Έ ͎͊͊͘

Å˽͔͔͍͔͔ͪ͗͒ͪͣͤͤ·͚ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͟ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ 
ό͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫͣ͟ύ ΄͎͊͊ͣ ͍ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙ ͍ 
˾͙͙ͦͫͫ όͯͻͦ͒ ͙͘ ͫͺ͔ͪ· ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭύ ͙͍͔ͦͤͭͪͨͪͦ͒ͯͭͤ͟͟ΗΗΗ Ґ> ͫ ͤ͊;͊͊͡ 
Ήͫͨͦͪͭͤͦ͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ 
ό͍͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙ ˩˿ύ 

ȶɆɍɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ ɈɔɕɖɔɗɔɈ 
ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɎ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ

˿͍͔ͦͣͫͭͤͦ ͚͙ͤ͊ͭ 
͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤ͡·͔Σ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ ͙ 
͍͙͙͔͔͊ͣͦͨͪͣͣ͘͡·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ
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˽ͦ͒ͻͦ͒κ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ˩˿Υ(͔͙ͣͦͤͭ͊͘ͼ͙Ύ 
͎͍͚͊ͦͦ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·)

Å˽͔͍͙͔ͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙͋͘·ͭͦ;͚ͤͦ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ˤˮ̏ ό͔ͤͻ͙͎ͪ͊ͤͣͦͦ 
Ή͔͎͍ͤͪͦͭͦ͊ͪ͊ύΣ ͨͦ ͔͍ͤͯ͡·ͣ ͙͙͡ 
͙ͦͭͪͼ͊ͭΦͼ͔ͤ͊ͣ,͍ ζ͔͔ͤ͘͡·͚
͍ͦ͒ͦͪͦ͒η όͻ͙ͪ͊ͤͣ·͚ Ή͔͎͍ͤͪͦͭͦ͊ͪύ Ҍ 
͒ͦͨΦ͔ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Έ ͎ͦͫΦ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͍ ˤˮ̏
=>

Å˸͔͙͙͍ͦͤͭͪͦ͊ͭ͘Έ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅ͯΌ 
͎͍͊ͦͯ͘Ό ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ 
ό͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙Ύ нрҌ ͔ͭ͡ύ

Å+ ˨ ͦͨΦΉͺͺ͔ͭ͟Υ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ 
͙ͣͨͦͪͭͤͯΌ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ό͔͙͊ͣͤͭ͘Έ 
ζ͎ͪΎͤ͘·͔ ͙ͣͨͦͪͭͤ·͔ ͔ͣͦͯ͟͡͡·η ͤ͊ 
ζ;͙ͫͭ·͔ ό͔͔ͤ͘͡·͔ύ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
Ή͔ͭͪͦͤ͟͡·ηύ

˽ͦ͒ͻͦ͒κ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ˾̅Υ(͔͙ͣͦͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͎͊͊͘ ͙ ͎͍͚͊ͦͦ͘ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·)

Å˸͔͙͙͍ͦͤͭͪͦ͊ͭ͘Έ ͎ͦͪͦͣͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·κ͊ͨ͊ͫ͘· ͎͊͊͘ Ґ> 

Å (i)ͫͤ͊;͊͊͡ζͫͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύη ˩˿Υ ͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ όͪͦͫͫΦύ 
͎͊ͦͣ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͎ͪΎͤ͘·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͭͦͨ͡ ͍ ˩˿, 

Å (ii) ͘ ͔͊ͭͣζ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύη ˩˿Υ ͎͊͘ ͊͟͟ ͫ·ͪΈ͔
͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͭΦͤΦ ζ͎͎͍ͦͯ͋ͦͦͦ͒ͦͪͦ͒͊͡ηΣ ͍ ͭΦ;Φ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
˿˻н όͫͯͻ͚ͦ ͔͙͎ͪͤ͟͟ ͔ͣͭ͊ͤ͊ύΣ ͍ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͤ͘ΈΎͻ 
͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;͚ͤͦ ͼ͔ͨͦ;͙͟ ͎͔͙͊ͦͫͤ͊͋͗ͤ͘Ύ ˾̅-˩˿Σ Ҍ 

ÅΉͫͨͦͪͭ͟ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͒͡͡Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙ ͯ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ

Å˸͔͙͙͍ͦͤͭͪͦ͊ͭ͘Έ ͒ͦͫͭͯͨͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͎͊͊͘ ͙ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅ͯΌ ό͙ 
͍ͤͦͯΌΚύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟

Å˨͔͙͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙ΎΣ ͔͔ͫͦͪ͟Σ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͒͡Ύ ͔͙ͣͦͤͭ͊͘ͼ͙͙ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͎͊͊͘Σ ;͔ͣ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔͍ͨͪͦͦ;͔͔ͪ͒ͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ 
=> ˹ ˩ ͼ͔͚ͤͦ ͯͭͪ͊ͭ· ˾͙͔͚ͦͫͫ ͍͙ͫͦͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ 
͍ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͫͺ͔͔ͪ

ȫȷ Ɏ ȶȺ: ɊɈɋ ɖɆɍɓɡɋ ɎɗɛɔɊɓɡɋ ɕɔɍɎɜɎɎ ɐ ɊɋɐɆɖɇɔɓɎɍɆɜɎɎ ɉɆɍɔɈɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɓɋ 
ɊɔɑɌɓɡ ɖɆɍɠɋɊɎɓɎɘɢ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɉ ɕɔɎɗɐɋ ɖɋɞɋɓɎɥ

ζ˨͔͙͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύη ͍ ˾̅ ͙ ˩˿ Ґ ͍͔͒ ͪ͊ͤ͘·͔ ͙͙͙ͫͭͦͪΣ ͤͦ  ͫ ζͦ͋΅͙ͣ ͔͔͔ͤ͊ͣͤ͊ͭͣ͘͡η όͻͦͭΈ ͙ ͍ ͚ͪ͊ͤͦ͘ ͙͔͔ͫͫͭͣ 
͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦύΥ ͔͙ͣͦͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;͚ͤͦ ˥́˿ζˣͦ͡Έ΄͚ͦ ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ˩͍ͪͦͨ·η => 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙͙͙͍͒ͨͦͭͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍ͦͫͤͦ͊ ͒͡Ύ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ˾̅-˩˿ ͨͦ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙
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ȵɆɖɎɌɗɐɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ (COP - 21, 2015) Ɏ ɓɔɈɡɋ ɕɖɋɊɋɑɡ ɖɔɗɘɆ

Å˸ ̏ (s2012)/˸ ˥̏ˮ˴(2014): ͤ ͔͊ͦͨͤͤ͟͡·͚ ͋ͯ͒ͯ΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нͦͭ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ 
͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͒ͦ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͙͍͔͔͊ͣ͘͟͡·ͻ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ό́˨ˮ˭ύ ͔͍͍ͤͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦ 
ό˹ˤ̏˾ύ όϝύ ͍ ͙ͭͪ ό˸̏ˢύκ͙ͭͪ-;͔ͭ·͔ͪό˸˥̏ˮ˴ύ ͪ͊͊͘ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͍͔ͪͻ͙͚ͤ ͔͔ͨͪ͒͡ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͔ͤͤ·ͻ ͍·͍͋ͪͦͫͦΣ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͍ ˽͙͔͊ͪ͗ ͒͡Ύ ͼ͔͔͚͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
(͔͔͙͔ͨͦͭͨͤ͡ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ 2ϲC): 
Å˸ ̏:s 2/3 Ή͙ͭͻ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻н ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͎ͯͦ͡ΈΣ 22% ͤ ͊ ͙͔͗͒ͦ͟ 
͙͍ͭͦͨͦ͡ ͙ 15% ͤ ͊ ͎͊͘

Åˮ ˶:ˮ ;ͭͦ͋· ͔ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͨͤ͡ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ 2ϲC ͋ ͔͘ 
΄͙ͪͦͦͣ͊ͫ͟΄͎ͭ͊͋ͤͦͦ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍͙͍͙ͯ͊͊ͤ͡͡Ύ ͙ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ˿˻н (**),͔ͤ 
ͯ͒͊ͫͭͫΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͋ͦ͡Έ΄͔ 1/3 ό˸̏ˢύ κ 1/3-1/4ό˸˥̏ˮ˴ύ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ́˨ˮ˭ ˹ˤ̏˾ ͒ͦ 
2050

Å˴ ͍͙͊ͭͦͼ͔ όCOP-24, 2018): ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͔͔ͨͪ͒͡ ͙͔ͨͦͤ͗ͤ ͒ͦ 1.5ϲC=> ͟ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟Ύ ζ͍ͦͭ͊͟η 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ́˨ˮ˭ ˹ˤ̏˾ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͙ͦͨͯͫͭ͊ͫ͡Έ 
͙͔ͤ͗ мκо-1/4.

ÅноΦлфΦнлмф ˽͔ͪͣΈ͔ͪ-͙͙ͣͤͫͭͪ ˾̅ ˨Φ˸͔͍͔͔͍͒͒ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊͡ ͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
˾̅ ͦ ͙ͨͪͤΎ͙͙ͭ ˽͙͎͊ͪ͗ͫͦͦ͟ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͙ͣ͊ͭͯ͟͡Φ

(*) ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͼ͔ͨͦ;͔͟ ͦͭ ͒ͦ͋·;͙ ͒ͦ ͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ˹ˤ̏˾ό͎ͯͦ͡ΈΣ ͙͔͗͒ͦ͟ ͙͍ͭͦͨͦ͡Σ ͎͊͘ύ ͍ ͚͊͗͒ͦ͟ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟κ͔ͤΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΤ (**) CCS(carbon capture & storage/sequestrationύΤ ˸̏ˢ Ґ 
˸͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͔ͫͦ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦΤ ˸˥̏ˮ˴ Ґ ˸͔͍͙͔͗ͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͨͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό ͙ͣ͊ͭ͊͟͡Τ 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ȸɖɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɉɆɍɔɈɡɛ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ => ɕəɘɢ ɐ ȳ2?

˨͍͔͔ͪ ͍ͦ͡Όͼ͙͙Σ ͙ͨͪ΄͔͒΄͙͔ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ όͪ͊ͫ΄͙ͪΎΌͭ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤͦ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ύΥ

1) ˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ ͫ͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ 

2) ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ˿˽˥ => ͎ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͎͍͎͊ͦͦͦ͘ ͪ·ͤ͊͟ 

˻͔͒ͤ͊ͪ ͍ͦ͡Όͼ͙ΎΣ ͙ͨͪ΄͔͒΄͊Ύ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͫͨͪͦͫ͊ ό͙͔ͫ͗ͣ͊ͭ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͫͨͪͦͫύΥ

3) ζ͔͔ͤ͊͘͡Ύηκ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύκ͙͎͔͔ͤͦͯͪͦ͒ͤͦ͘͟͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ό͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͪͦͫͭ͊ ͤ͊͘;͙͙ͣͦͫͭΣ ͍ͨͦͭ͡Έ ͒ͦ 
͔͙ͦ͋ͦͫͭͪͤΎΣ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͙ͨͦͫͭ͟ύΥ
Å ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύόˤˮ̏ύ ͫ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨͦ͒ͭͫͭͦͣ͟ ό͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ζ͔͔ͤ͘͡·͔ Ή͔ͭͪͦͤ͟͡·η ͙͍ͨͪͦͭ ͙ͣͨͦͪͭͤ·ͻ 

ζ͎ͪΎͤ͘·ͻ ͔ͣͦͯ͟͡͡ηύΣ ͤͦ
Å ˩˿ ό2018 ςζ͍ͨͦͦͪͦͭ ˣͦͪͻ͊ͪ͒ͭ͊ηύΥ ˻ͭ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ όͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˤˮ̏ύ ς͟  ζΉ͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΎ ˤˮ̏ ͨ͡Όͫ 

͔͙͙͍͒͊ͪ͋ͦͤͪͦ͊ͤͤͤ͘͟·͔ ͎͊͘·η

Å ͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤ͊ΎΥ ͦͭ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Ύκ͙͊ͭͦͣ͊͘ͼ͙͙ (unbundling) ͪ ·͍ͤͦ͟Σ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ς͟  ͔͙͔͎ͪͤͭͪ͊ͼ͙͙ (re-bundling)ͪ·͍ͤͦ͟ 
͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͨͪ ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊Ό΅͙ͻ ͙ͤͦ͘͟-͎͔ͯͪͦ͒ͤ͡·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͻ

Å ˹͔ͨͪΎ͙͔͚ͣͦͤͤ͊͡Ύ͔͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟Ύ ό͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·ύΧ όlearning by doing => ͊͟͟ ͫ ́̏˽ύ

͙̏ͭ ͙ͭͪ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙ ͙͙ͤ͊ͦ͗ͫ͡͡Έ ͤ͊ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ ͔͙͙͍͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͊͘͡΄͙ͻͫΎ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ 
͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͙͍͚ͣͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͟ ͔ͤͺͭΎͤ·ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͘͟ мфтл-ͻ ͎͎Φ 

Ý͙͔̅ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͍ͤͦ͊Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύͣ ˹ˤ̏˾ ͍͔ͫ ͔͔ͭͪͯ͒ͤ 
͚͙ͤ͊ͭ ͍ͫͦΌ ͙ͫ͗ͣ͊Ό΅ͯΌͫΎ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͯ͟͟Ό ͙ͤ΄ͯ

Ý˨͙͔ͣͣ͊͡ ͒͡Ύ ˾̅Υ ͚͙ͯͭ ͙͘ ͦͤ͘· ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙ͤͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ͙͙͡ 
ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ ͍ ͔ͦͤ͘ ˹ˤ̏˾ ͤ͊ ͍͚ͤͦͦ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͍͔ͦͫͤͦ Κ
Ýͯ ˾̅ ͔ͫͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ ͙ͤ΄͊Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͊Ύ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͔͙͙͍ͣͦͤͭͪͦ͊ͭ͘Έ ͍͙ͫͦ ͎ͦͪͦͣͤ·͔ 
͊ͨ͊ͫ͘· ˹ˤ̏˾ ό͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘ύΣ ͤͦ ͤ͊ ͍͚ͤͦͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔ͦͫͤͦ Ґ> ͍ ͦ͒ͦͪͦ͒
ό͊͟͟ ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͍͙͍͊ͣͦ͘·͎ͦ͒ͤ·ͻ ͒͡Ύ ˾̅ ͙ ˩˿ ͔ͪ΄͔͙͚ͤύ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ ͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)
нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 

нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ

3) ˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· (͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ
оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ

оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 
оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ

оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊



˭ͦͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼΦͪͦͫͭ͊ 
͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͪͦͫͫΦ͎͊͊͘ ͍ ˩˿ 

˽͔ͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎΥ 
(i) Quo Vadis ˩ ˿ ς͋ ͊ͪΈ͔ͪ· ͒͡Ύ 

͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͎͊͊͘Σ
(ii) ˿ ˽˥ ˿̊ˢςͤ ͔͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒͊͡Ύ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͍ ˩˿ Σ
(iiiύ ͙͙͚̂ͪ͊ͤͫ͟͟ ͙ͭͪ͊ͤͭ͘ ͔ͨͦͫ͡ нлмф ͎Φ 
ς͔ ͙ͫ͡ ͔ͤͭ ͙͍͎ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͡ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ ό˥́̂ύ

ɃɈɔɑɤɜɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȫȷ ɕɔ ɊɋɐɆɖɇɔɓɎɍɆɜɎɎ (ɈɡɍɔɈɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɑɐɎ, ɎɗɐɖɎɈɑɋɓɎɥ Ɏ 
ɕɋɖɋɉɎɇɡ) Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔ ɋɋ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ, Ɉ ɘ.ɝ. Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȶȩ2 Ȱȷȩ

˾͊ͤΈ΄͔ ͍ ˩˿ ς͒ ͦ 
͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͙ͨͦͫͭ͟
ό͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍͔ͤ ˩˿ύ

˽͔͍͔͍͙͔͙͔ͪͦ͒ͤ ˩˿ ό͒ͦ 
ͦͤ͟ͼ͊ 
нлмт ͎Φύ

ˤ͔͍͙͔͙͔ͭͦͪͦ͒ͤ ˩˿ όͫ 
ͤ͊;͊͊͡ нлму ͎Φ)

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ό˹ˤ̏˾ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟Ύ

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ ˴͔ͦͤ;͔ͤͦ Ή͔͎͔͔͙͔ͤͪͦͨͦͭͪ͋ͤ͡ 

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ(ˤˮ)̏

ζˣͯ͒ͯ΅͔͔ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˩˿-мη Ґ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦͦΣ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͔ͫͦ͟Σ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͔ͣͦ Ґ>͔͊ͭͣ͘ Ή͍ͦ͡Όͼ͙Ύ ͔͙ͭͫ͊͘ 

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟ΎΥ ζ͔͔ͤ͘͡·͚η ˹н(*** )

͔́ͯ͟΅͊Ύ ͙͙͒ͫͯͫͫ͟Ύ ό͍ ˩˿Σ 
˾˥н ˴˿˥ύΥ ͍·͍ͦ͘· ͙ ͍͙͙ͪ͊͘͟͡  
(͔́ͪͭΈ͔ ͍͙͔͙͔͒ͤ ˩˿Κύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ(ˤˮ̏ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟ΎΥ ζ͔͔ͤ͘͡·͚η ˹н όϝϝϝύ 

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ό˹ˤ̏˾ Ґ> ͎ ͊͘ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟ΎΥ ζ͎͚ͦͯ͋ͦ͡η ˹н όϝϝϝύ 

˿˻н

˿˻н ?

όϝύ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ό͙ ͒ͪΦύ ˿˹п ͔͋͘ ˿˻н
(**) ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ˿˹п ͫ CCS
όϝϝϝύ ͍ ͔͙͎͙͙ͭͪͣͤͦͦ͡ ˩˿
˥́̂ ͔͔͍ͪͪͤ͘·͔ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ˤˮ̏

+

+

CC(U)S

ζˣͯ͒ͯ΅͔͔ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˩˿-нη Ґ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦͦΣ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͔ͫͦ͟Σ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͔ͣͦ Ҍ ͔͙͙͍͒͊ͪ͋ͦͤͪͦ͊ͤͤ͘͟·͔ ͎͊͘· =>;ͭͦ ΉͭͦΚ

ɸ.ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɻʘʟʧʨʦʤʘ. 03/05.11.2020



˭ͦͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼΦͪͦͫͭ͊ 
͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͪͦͫͫΦ͎͊͊͘ ͍ ˩˿ 

˽͔ͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎ ό͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟): 
(i) Quo Vadis ˩ ˿ ς͋ ͊ͪΈ͔ͪ· ͒͡Ύ 

͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͎͊͊͘Σ
(ii) ˿ ˽˥ ˿̊ˢςͤ ͔͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒͊͡Ύ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͍ ˩˿ Σ
(iiiύ ͙͙͚̂ͪ͊ͤͫ͟͟ ͙ͭͪ͊ͤͭ͘ ͔ͨͦͫ͡ нлмф ͎Φ 
ς͔ ͙ͫ͡ ͔ͤͭ ͙͍͎ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͡ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ ό˥́̂ύ

ɃɈɔɑɤɜɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȫȷ ɕɔ ɊɋɐɆɖɇɔɓɎɍɆɜɎɎ (ɈɡɍɔɈɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɑɐɎ, ɎɗɐɖɎɈɑɋɓɎɥ Ɏ 
ɕɋɖɋɉɎɇɡ) Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔ ɋɋ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ, Ɉ ɘ.ɝ. Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȶȩ2 Ȱȷȩ

˾͊ͤΈ΄͔ ͍ ˩˿ ς͒ ͦ 
͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͙ͨͦͫͭ͟
ό͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍͔ͤ ˩˿ύ

˽͔͍͔͍͙͔͙͔ͪͦ͒ͤ ˩˿ ό͒ͦ 
ͦͤ͟ͼ͊ 
нлмт ͎Φύ

ˤ͔͍͙͔͙͔ͭͦͪͦ͒ͤ ˩˿ όͫ 
ͤ͊;͊͊͡ нлму ͎Φ)

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ό˹ˤ̏˾ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟Ύ

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͍͙ͨͪ;͚ͤͦ Ή͔͎͙͙ͤͪ ˴͔ͦͤ;͔ͤͦ Ή͔͎͔͔͙͔ͤͪͦͨͦͭͪ͋ͤ͡ 

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ(ˤˮ)̏

ζˣͯ͒ͯ΅͔͔ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˩˿-мη Ґ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦͦΣ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͔ͫͦ͟Σ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͔ͣͦ Ґ>͔͊ͭͣ͘ Ή͍ͦ͡Όͼ͙Ύ ͔͙ͭͫ͊͘ 

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟ΎΥ ζ͔͔ͤ͘͡·͚η ˹н(*** )

͔́ͯ͟΅͊Ύ ͙͙͒ͫͯͫͫ͟Ύ ό͍ ˩˿Σ 
˾˥н ˴˿˥ύΥ ͍·͍ͦ͘· ͙ ͍͙͙ͪ͊͘͟͡  
(͔́ͪͭΈ͔ ͍͙͔͙͔͒ͤ ˩˿Κύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ όˤˮ̏ύ

͔͙̏ͭͪ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ(ˤˮ̏ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟ΎΥ ζ͔͔ͤ͘͡·͚η ˹н όϝϝϝύ 

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ό˹ˤ̏˾ Ґ> ͎ ͊͘ύ

͙͙̆ͣ;͔ͫ͊͟ΎΥ ζ͎͚ͦͯ͋ͦ͡η ˹н όϝϝϝύ 

˿˻н

˿˻н ?

όϝύ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ό͙ ͒ͪΦύ ˿˹п ͔͋͘ ˿˻н
(**) ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ˿˹п ͫ CCS
όϝϝϝύ ͍ ͔͙͎͙͙ͭͪͣͤͦͦ͡ ˩˿
˥́̂ ͔͔͍ͪͪͤ͘·͔ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ˤˮ̏

+

+

CC(U)S

ζˣͯ͒ͯ΅͔͔ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˩˿-нη Ґ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦͦΣ Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͔ͫͦ͟Σ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͔ͣͦ Ҍ ͔͙͙͍͒͊ͪ͋ͦͤͪͦ͊ͤͤ͘͟·͔ ͎͊͘· =>;ͭͦ ΉͭͦΚ

ɸ.ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɻʘʟʧʨʦʤʘ. 03/05.11.2020



çȭɋɑɋɓɆɥ ɖɋɈɔɑɤɜɎɥè - ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɋɖɋɉɎɇɡ (ɖɋɞɋɓɎɋ ȫȮȧ 14.11.2019) (1)

Å˻ ͔͙͔͋ͦͫͭͪͤ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͙ͨͦͫͭ͟ ͍͔͔͒ͭ ͟ ͪ͊ͣ͊͘ͻͯ ͚͔͚ͪ͊ͤͦͫͭ͟Σ ͍͟͡Φ ͙ͨͪͤΎ͙͔ͭ 
͔ͤͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ

Å14 ͤ ͦΎ͋ͪΎ нлмф ͎Φ ˩ˮˣ ͙ͨͪͤΎ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ;ͭͦ ͟ ͦͤ͟ͼͯ нлнм ͎Φ ͦͤ ͔͙ͨͪͪ͊ͭͭ͟ 
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ˤ˿˩̆ ͙͍͔͔͍ͤͫͭͨͪͦͭͦ͟Σ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͍ͭͦͨͯ͡ς
͎ͯ͡ΌΣ ͔ͤͺ͙ͭ ͙ ͙ͨͪͪͦ͒ͤͦͣͯ ͎͊ͯ͘(˽˥ύ

Å˻ ͙͔͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͙͔ͨͪͣͪͯ ˩ˮˣ ͍͔ͫͦͪ͟ ͎ͣͦͯͭ ͔͍ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ ˩ˣ˾˾ ͙ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͔ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͋͊ͤ͟

Å˩ ͙ͫ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ˩ˮˣ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͎ͯͦ͡Έͤ·ͻ ́̏˿ 
͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ˩˿ ͨͦ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙ ͙ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ζ͎͔͎ͯͪͦ͒ͤͦͦ͡ 
͔͚͙͔ͤͭͪ͊ͭͭ͊͡η ͟ нлрл ͎ΦΣ ͭͦ ͦͤͦ ͔ͤͦ͋ΆΎ͙ͫͤͣͦ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ˽˥Φ ˽ͦ ͣͦ͡;͙͍͊ͦͣͯ͡ 
͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΌ ͔ͣ͗͒ͯ ˩˴ ͙ ͎͍͊ͦ͘·ͣ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Σ ˽˥ ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ζ͔͔ͨͪͻͦ͒ͤ·ͣ 
͙͍ͭͦͨͦͣ͡ηΣ ͍͔͒ͯ΅͙ͣ ͤ͊ͫ ͟ ͔͔͋ͦ͡ ;͙͚ͫͭͦ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔͔ͫͪ͒Φ ˽˥ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ 
Ήͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;͔ͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͨͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΣ ͙͋ͦ ͔͊ͣͤ͊͘ 
͎ͯͦ͡Έ͚ͤͦ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͎͍͊ͦͯ͘Ό ͔ͯͣͤΈ΄͔͊ͭ ͍·͋ͪͦͫ· ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͍͍͔͒ͦ όм-͚ ΄͎͊ 
ζ͔ͭͪͻͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηύΦ

Åʕ  ͙ͫͯ͡ ͔ͤͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͔ͫͦͤ͡;͚ͤͦ ͙κ͙͙͡ ͍͔͍͚ͭͪͦͦ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ Ή͙ͭ  ˤˮ̏-
Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͙ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͔ͤ͊͒͗ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͔͋͘ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͎ͤͦͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͔͋͊͘ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟Σ ;ͭͦ ͎ͣͦͯͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍ 
˩͍͔ͪͦͨ ͙͡΄Έ ͎͍͊ͦ͘·͔ ́̏˿Φ ͔̂͗ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ˩ˮˣ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͪͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦΣ 
ͤͦ ͙ ͨͪΎͣͦ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙ͭ ͊͘Ύ͍͔͚ͤͤͦ͡ Ή͔͎͙͙͔ͤͪͦͨͦͦͭ͟͡ ˩˿Φ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



çȭɋɑɋɓɆɥ ɖɋɈɔɑɤɜɎɥè - ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɋɖɋɉɎɇɡ (ɖɋɞɋɓɎɋ ȫȮȧ 14.11.2019) (2)

Å˩ ͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ ͎͍͊ͦ͘·͚ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ нлнл ͎ΦΣ ͔͋ͯ͒ͭ ͍·͔ͤͯ͗͒ͤ ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈ ͙ͫ͊ͭ͟Έ 
͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͤͦ ͔ͭ͊͗͟ ͒͡Ύ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ ͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Φ

Å̆ ͦͭΈ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͍ ˩ˮˣ ͙ ͙͒͊͡ ͨͦͤΎͭΈΣ ;ͭͦ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͔ ζ͔ͨͪͦͭ͟· ͦ͋΅͔͎ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊η (PCI)
͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͊ͭͪͦͤͯͭ͘· Ή͙ͭͣ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣΣ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͨͦͪ͟·͍͊Όͭ ͙͡΄Έ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ;͊ͫͭΈ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͔͔ ͍͔ͪͣΎΦ 

Å˽ ͦΉͭͦͣͯ ͊ͪ͘͟·ͭͦ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͦͭ ˩ˮˣ ό͊͘ ͙ͤͣΣ ͦ;͔͍͙͒ͤͦΣ ͔͔ͨͦͫ͒ͯͭ͡ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;͔ͤͦ ͦͭ 
˩ˣ˾˾Σ ͙ ͍͔ͫͦͪ͟Σ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦΣ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍͋͊ͤͦ͟ύ ͒͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
˽̆˥Σ ͙͔ͨͪͣͤ·ͻ ͔͎ͪ͊͘-͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡ ό͔ͤ͊ͣͤ͘·ͻ ͙ ͍ͨ͊ͯ͡;͙ͻκFSRU)Σ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͔͔͍͎ͫͭͦͦ 
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͒͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͍͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͦ-͙͔͔͍ͤͭͪͦͤͤͭͦͪͦ͟͟

Å̉ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔ͣͭΈ ͦͫͦ͋·͔ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͭͪ͊ͤ ̇̑ˤ˩Σ ͎͔͒ ͨͦͭͤͦͫͭ͡Έ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͪ͊ͭͤͦ͟ ͙͔ͤ͗Σ ;͔ͣ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ˿˭˩

Åζ˾͔΄͔͙͔ͤ ˩ˮˣ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͎ͪ͊ͦͤ͘Ύ͔ͣͯΌ ͋Ό͙ͪͦͪ͊ͭ͟Ύ͙ͣ ˻˻˹ ͙ ˩˿ ͍ͦͤͯ͡ ͋ͦͪΈ͋· ͙͍ͨͪͦͭ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡η ό˴Φ˿͙ͭ͊ͣ͋ͦͫ͡Σ ˮͫͨΦ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ IENE)

Å̂ ;͙͔͊ͫͭ ˩ˮˣ ͍ ͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙͍͔͔͍ͤͫͭͨͪͦͭͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͔͍͔͙ͤͦ͟͡ όммΦу 
ͣͪ͒͡Φ˩͍ͪͦ ͊͘ нлмо-нлмт ͎͎Φύ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍͋͊ͤͦ͟
Åͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͦ͒ͤͦͣ нлму ͎Φ ͔͔͋ͦ͡ ͒Ό͙͗ͤ· ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍͋͊ͤͦ͟ ͍͙͙ͦ͗͡͡ ͍ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙͍ͭͦͨͤ͡·ͻ 
ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ ͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ˩ˮˣ ͊͘ р ͔ͭ͡Σ ͍ ͭΦ;Φ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͔͙͍͔ͤͫͭͦͪ·Υ JP Morgan Chase ς62.7; Wells Fargo ς
61.4ͣͪ͒͡Φ͒ͦ͡͡͡Φ˿̊ˢ

Å˻ ͒ͤ͊ͦ͟ ͔͙ͫ͡ ˸̅ˮ ό˩ˮˣ ͙ ͭΦͨΦύ ͍·ͻͦ͒Ύͭ ͙͘ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ Ή͙ͭͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ Ήͭͦ ͙͎ͫͤ͊͡ 
;͊ͫͭͤ·ͣ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ ͦ͋ ͔ͯͭͪ͊ͭ ͙ͻ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙ͻ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭΣ ͼ͔ͤ͊ 
͔͎͊ͣͤͦͦ͘ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͒͡Ύ ͙ͤͻ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔͒ͦͪͦ͗Σ ͊ ͙ͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Έ ͔ͨ͊͒͊ͭ Ґ> 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͍ ͨͦ͡Έͯ͘ ζͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ˤˮ̏-Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟η ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ˩˿

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл



ȲɆɗɞɘɆɇɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɎɗɐɔɕɆɋɒɔɉɔ ɘɔɕɑɎɈɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɒ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ, 2013 - 2017 , ɒɑɖɊ.ȫɈɖɔ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Costis Stambolis(Chairman and Executive Director of the Institute of Energy for SE Europe (IENE) ). EIB's Decision to Suspend Funding for Fossil 
CǳŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘǎ /ŀƴ hƴƭȅ ōŜ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ LǊǊŀǘƛƻƴŀƭΦ κκ  άL9b9 /ƻƳƳŜƴǘέ bƻннΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмфΣ ǇΦ2

мп ͤͦΎ͋ͪΎ нлмф ͎Φ ˩ˮˣ ͙ͨͪͤΎ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ;ͭͦ ͟ 
ͦͤ͟ͼͯ нлнм ͎Φ ͦͤ ͔͙ͨͪͪ͊ͭͭ͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
ˤ˿˩͙̆ͤ ͍͔͔͍ͫͭͨͪͦͭͦ͟Σ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͍ͭͦͨͯ͡ςͯ ͎͡ΌΣ ͔ͤͺ͙ͭ ͙ ͎͊ͯ͘

˭͊͒͊;͊ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·



ȲɆɗɞɘɆɇɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɎɗɐɔɕɆɋɒɔɉɔ ɘɔɕɑɎɈɆ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ 
ɐɖəɕɓɋɏɞɎɒɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ, 2016-2018, ɒɑɖɊ.Ɋɔɑɑ.ȷȾȦ

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ Costis Stambolis(Chairman and 
Executive Director of the Institute of Energy 
for SE Europe (IENE) ). EIB's Decision to 
Suspend Funding for Fossil Fuels Projects Can 
hƴƭȅ ōŜ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ LǊǊŀǘƛƻƴŀƭΦ κκ  άL9b9 
/ƻƳƳŜƴǘέ bƻннΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмфΣ ǇΦо

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
˩ˮˣ ͙͍ͭͦͨͤ͡·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ нлмо-2017  
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ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл

ˤˮ̏

ˮ͙ͭ͊͡Ύ 
ό͍·΄͊͡ 
͙͘ ˨̏̆ύ

ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ 
ό͍͎͍͙ͦ͊͘͡-
͊͡ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 
͔͙ͣͦ͒ͪͤ-
͊͘ͼ͙͙ 
˨̏̆ύ 

ˮ͙ͫ͟ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͫͭͪ͊ͤ ˩˿ 
͙͍ͨͪͦͭ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ˩˿

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
https://energycharter.org/media/news/article/the-energy-
charter-treaty-ect-remains-the-most-frequently-invoked-
iia/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%
5Baction%5D=detail&cHash=4b7f59380a66e07d026d71f9d
4823302

ˮ͙ͫ͟ ͨͦ ˨̏̆ ͍ ˩˿Υ όмύ ͺ͙͍ͦͪͫͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ζ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύη Ҍ όнύ ́̏˽ Ґ ͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͍ ˩˿ Ґ ͙ͪ͊͒͊͟͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͣͤ͊ 
͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͟· ͎͍͎͊ͦͦͦ͘ ͪ·ͤ͊͟ ˩˿ Ґ>ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͔͙͚ͨͦͦ͗ͤ͡ ͙͍͔ͤͫͭΦ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦͨͦ͟͟ ˤˮ̏ όͨͦͤ͊;͊ͯ͡ ͙͍͊ͭͤ͊͟Ύ ͎ͦͫΦ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙ 
͍͔͍͙͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͔͔͍͔͔ͨͪ͗͒ͪͣͤͤ·͚ ͦͭ͊͘͟ ͦͭ ͔͔ͤ ͒͡Ύ ˤˮ̏ ͍ ͦͭ͒Φͫͭͪ͊ͤ͊ͻύ Ґ>ˮ͙ͫͨ͊ͤΎΣ ˮ͙ͭ͊͡ΎΥ ͍͔͒ ͫͭͪ͊ͤ· ς͒ ͍͔ ͪ͊ͤ͘·͔ 
͍͔ͦͭͭͤ·͔ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Χ

˩˿ ͔͔ͤ͊ͣͪͤ ͤ͊ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ͊ͻ ͨͦ 
͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙ ˨̏̆ 

͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͦͭ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͦͭ 
͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͊͘΅͙ͭ· 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͔͔͊ͪͨͤͤ͘͟͡·ͻ ͍ 
˨̏̆Σ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͙͔͎ͫͦͨ͊ͣͦͦ͟ ͙͍ͭͦͨ͊͡ 
όͨͦͤ͊;͊ͯ͡ ς͍ ͔ͫͻΣ ͍͟͡Φ 

͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͔Σ ͔͚ͫ;͊ͫ ςͭ ͦ͡Έͦ͟ 
͍ͤͦ·ͻύ Ґ> ζ͙͙͍ͨͦͭͤ͊͘Ύ 
͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύη ͍ ͎ͯͦ͒ͯ 
͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͔ͨͦͫͭ͟ ͙ 
͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ΆΌ͔ͤͭͯͪ͟ 

https://energycharter.org/media/news/article/the-energy-charter-treaty-ect-remains-the-most-frequently-invoked-iia/?tx_news_pi1[controller]=News&tx_news_pi1[action]=detail&cHash=4b7f59380a66e07d026d71f9d4823302


˽͊ͤ͡ ͒ͦ͊͒͊͟͡

1) ˸͙͍ͪͦ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Υ ͔ͫͣͤ͊ ͙͎ͨ͊ͪ͊͒ͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪͦ͒ͦͣ ͙͘ мфтл-ͻΧ

2) ͙́ͪ ͍ͦͤ͡· ͎͍͊ͦ͘·ͻ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͚
нΦмΦ ˿͊ͤ͡ͼ͔͍͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿̊ˢ
нΦнΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ˿˽˥

нΦнΦмΦ ˿˽˥ ˿̊ˢΥ ̂ͭͪ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ Ґ>ζͯ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟η(͍ ͭΦ;Φ ζ͙͎ͪ͊ ͔͋͘ ͍͙ͨͪ͊͡η ͙͙͡ ͔ͫͨͼΦ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍͙ͨͪ͊͡)
нΦоΦ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͤ͊͘͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ 

нΦоΦмΦ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͙ΎͣΣ ͍ͯ·Σ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤ· ͙͙͍͔͙ͫͪͤ͟͡Ύ ͙ ͔͔͎͙ͨͪ͋·Χ

3) ˭͔͔ͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͍͔ͦͭͭ· ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͔͔ ͍·͍ͦ͘· (͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ζ͔ͭͪͻ-ͻ͍͙ͦ͒ͦ͟ ˢͫ͟Ό͙ͭͤ͊ηϝύΥ
оΦмΦ ˿ͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ ό΄͎͊мύ

оΦмΦмΦ ˸͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·͚ ˿˽˥ όͣͭ˿˽˥ύ Ґ> ͦ  ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͔̉ͪͤͦͣͦͪͫͦ͟-˨͚ͯͤ͊ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ 
оΦнΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ ό͔͙͙͙͒͊ͪ͋ͦͤ͒ͦͫ͒͊͘͟͟ͼ͙Ύϝϝύ

оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊
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ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȫȷ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ çɘɖɋɘɢɋɉɔ ɈɎɊɋɓɎɥ ȫȷè: çɘɖɋɛ- ɛɔɊɔɈɐɆ ȦɐɗɤɘɎɓɆè

4,3
ʤʣʨʜ ʪ ʉʆ2ɻ ʢʚ.

ʆɹʑʀɽ  ɺʓɹʈʆʉʓ  

ʇɸʈʅʀʂʆɺʓʍ  

ɻɸɿʆɺ  ɺ  ɽʉ, 2016

13-18 %
25-35 %

ɿɸʄɽʑɽʅʀɽ  ʋɻʆʃʔʅʆʁ  

ʕʅɽʈɻʆɻɽʅɽʈɸʎʀʀ  ʀ  

ʅɽʌʊʗʅʓʍ  ʄʆʊʆʈʅʓʍ  

ʊʆʇʃʀɺ  ʇʈʀʈʆɼʅʓʄ  ɻɸɿʆʄ

ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽ  

ʄɽʊɸʅʆ-ɺʆɼʆʈʆɼʅʆɻʆ  

ʊʆʇʃʀɺɸ  ɺ  ʕʅɽʈɻɽʊʀʂɽ  

ʀ  ʊʈɸʅʉʇʆʈʊɽ  ɹɽɿ  

ɿɸʊʈɸʊʅʓʍ  

ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈʅʓʍ  

ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʁ

ɹʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥ

ʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥ

ʠʠ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ɹʳʩʪʨʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ  ɽʉ  

ʥʘ 2030 ʛʦʜ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʛʘʟʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

~80 %

ʇʝʨʝʭʦʜ  ʢ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ  

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ  ʥʘ  ʦʩʥʦʚʝ  

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ  

ʥʠʟʢʦʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  ʚʦʜʦʨʦʜʘ  

ʠʟ  ʤʝʪʘʥʘ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ ɽʉ 2050

ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ:

- ʫʜʝʣʴʥʳʤ ʚʳʙʨʦʩʘʤ ʉʆ2ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ (U.S. Energy Information Administration estimates);

- ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʤʫ ʩʣʝʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ (European Natural gas Vehicle Association report, 2014-2015);

- ʚʳʙʨʦʩʘʤ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ɽʉ (ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʢʣʘʜ ʦ ʢʘʜʘʩʪʨʝ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʘʙʩʦʨʙʮʠʠ ʧʦʛʣʦʪʠʪʝʣʷʤʠ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʥʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʄʦʥʨʝʘʣʴʩʢʠʤ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʤ ʟʘ 1990 ï2016 ʛʛ., ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ)https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2018-
3742094/feedback/F13767_en?p_id=265612ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ: O.Aksyutin. Future role of gas in the EU: Gazpromôs vision of low-carbon energy future. // 26th meeting of GAC 

WS2, Saint-Petersburg, 10.07.2018 (www.fief.ru/GAC); PJSC DŀȊǇǊƻƳΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-term EU greenhouse gas emissions 
reduction to 2050 // https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2018-3742094/feedback/F13767_en?p_id=265612

͎̊͊ м:
ͫͭͪͯͭͯͪͤ͊͟Ύ 
͔͒͊ͪ͋ͦ͟-
͙ͤ͊͘ͼ͙Ύ

͎̊͊ нΥ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͒͊ͪ͋ͦ͟-
͙ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·

͎̊͊ о:͎ͯ͋ͦ͊͟͡Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͒͊ͪ͟-
͙͋ͦͤ͊͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤκͨͪͦͪ·͍͍ͦ

˴˽˥κ˿˽˥

ɸ.ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɻʘʟʧʨʦʤʘ. 03/05.11.2020

http://www.fief.ru/GAC
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ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ H2

ʙʝʟ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2

ʇʆʊʈɽɹʀʊɽʃʀ  

ɺʆɼʆʈʆɼɸ

ɻɸɿʆʍʀʄʀʗ

ʀ  ɼʈ.

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʛʨʘʬʠʢʘ: Dr. Oleg Aksyutin, Dr. Alexander Ishkov, Dr. Konstantin Romanov. Potential of natural gas decarbonization: 

Russian view of the cross-border gas value chain. // 27th meeting of the EU-Russia Gas Advisory Councilôs Work Stream 2 on Internal Markets 

issues (GAC WS2), Brussels, 07.12.2018

ɸ.ʂʦʥʦʧʣʷʥʠʢ, "ʀʟ ʧʝʨʚʳʭ ʫʩʪ", ɻʇʕ, ʉʇɹ, 17.01.2019
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оΦнΦмΦ ˸͔ͭ͊ͤͦ-͍ͦ͒ͦͪͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͫͣͫ ό˸ˤ˿ύ Ґ> ͦ  ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͔͊ͣͤ͘· ͙͍͎ͭͦͨͤͦͦ͡ ͎͊͊͘ ͤ͊ ˸ˤ˿ ͒͡Ύ ˴˿ ˥́˿ ˾̅-˩˿ ό΄͎͊ нύ
оΦнΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ ό˹нύ ό΄͎͊ оύ

4) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙ΎΥ
пΦмΦ ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟·

пΦмΦмΦ ˨͍͊ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙ͨͯͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ˹нΚ όΉ͔͙ͭͪͦ͘͟͡͡Σ ͍͚ͨ͊ͪͦͦ ͙ͪͺ͙͎ͦͪͣͤ ͨ͡Όͫ CCSΣ ͙͙ͨͪͦ͘͡ ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͔ͣͯύ
пΦмΦнΦ ˹н ͙͘ ͔ͣͭ͊ͤ͊ ͔͋͘ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ˿˻нΥ ͊͟͟ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔Κ

пΦнΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͭͦͪͤ·͔  ͔͊ͫͨͭ͟·

5) ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˩˿ όлуΦлтΦнлнлύ ͙ ͙ͨͯͭ ͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ˾̅ ͙ ˩˿ Υ
рΦмΦ ζˢ͡ΈΎͤͫ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹нη ˩˿ ͙ ζˢ͡ΈΎͤͫ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ;͙͎ͫͭͦͦ ˹н ͙͘ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘η ˾̅-˩˿Υ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
рΦнΦ ˤͦ͒ͦͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫ ς͟ ͊͟ ͣͦͫͭ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͔͋ͯ͒ͣΚ

6) ˤ·͍ͦ͒· 

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнлόϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͊͟Σ όϝϝύ ͔͙ͭͪͣͤ ˴Φ˹͔͚͙ͯͣͤ͊

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͨͪ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˾̅̅ˮ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζˤ͙͡Ύ͙͔ͤ 
͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡ΈͤͯΌ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͫ·ͪΈ͔͍·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ηΣ ͔ͨͪͦͭ͟ Ѕ 19-010-00782

https://kias.rfbr.ru/
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WS2, Saint-Petersburg, 10.07.2018 (www.fief.ru/GAC)

˸͔ͪ· н-͎ͦ 
Ήͭ͊ͨ͊

ˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Φ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
˥͊ͨͪͦͣ͊͘Φ лоκлрΦммΦнлнл


