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Ценообразование на невозобновляемые энергетические ресурсы: 
рента Рикардо и рента Хотеллинга

(Предел производственной 
мощности)

Рента 
Хотеллинга

Рента Рикардо

Объем

Цена

Кривая спроса

Кривая предложения
(стоимость поставки)

Рента Рикардо + рента Хотеллинга = ресурсная рента

Энергоэффективность

Экономический рост

Лицензионная политика
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Под влиянием потребителей

Под влиянием производителей

Цена, ориентированная на 
издержки производства

Цена, ориентированная на 
стоимость замещения

ППМ1ППМ2

А.Конопляник, Газпром корпоративный институт, 09-10.02.2021



Диапазон «цен отсечения» (приемлемых цен для производителя и 
потребителя)

Цена нет-бэк от 
стоимости замещения

(верхняя 
инвестиционная цена = 
верхний долгосрочный 

предел)

Спотовые /  
фьючерсные 

котировки (торговая 
текущая цена)

Цена кост-плюс
(нижняя инвестиционная 

цена = нижний 
долгосрочный предел)
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Максимальная  приемлемая 
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Извлечение ренты Рикардо + 
ренты Хотеллинга 

Извлечение 
ренты Рикардо 

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Верхняя инвест.цена более 
подвижна, чем нижняя 

инвест.цена => индексация



Механизм определения замещающего энергоресурса 
(ЭР) и верхней инвестиционной цены в условиях 

недостатка и избытка предложения

Ожидание «пика предложения»

• Спрос на ЭР опережает его 
предложение =>

• Недостаток предложения 
данного ЭР =>

• Стоимость замещения (верхняя 
инвест. цена) - в рамках 
МЕЖтопливной конкуренции 
данного ЭР с другими ЭР 
(поставщиками других ЭР)

• Индексация «ЭР vs другой ЭР» 
(мазут vs уголь, газ vs
нефть/нефтепродукты)

Ожидание «пика спроса»

• Спрос на ЭР отстает от его 
предложения =>

• Избыток предложения данного 
ЭР =>

• Стоимость замещения (верхняя 
инвест. цена) - в рамках 
ВНУТРИтопливной конкуренции 
- различных поставщиков 
данного ЭР

• Индексация «ЭР vs такой же ЭР 
от другого поставщика» (газ vs
газ; эл.эн.НВЭР vs эл.эн.ВИЭ)

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021
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Основные этапы развития организованной международной торговли нефтью / мирового рынка 
нефти и роль картелей (по А.Коноплянику)

Основные этапы развития рынка:
(1) 1928 - 1947
(2) 1947 - 1969/1973
(3) 1973 - 1986
(4) 1986 - нач.2000-х
(5) Нач.2000-х – 2014
(6) 2014 и далее

Источник: А.Конопляник на основе базового графика BP Statistical Review o f World 
Energy 2019, 68th edition, p.24  (https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2019-
full-report.pdf)

Соглашение в 
Ачнакарри,

17.09.1928 =>
МНК

Конференция 
в Багдаде, 10-
14.09.1960 =>

ОПЕК 

1 2 3
4 5 6

Доминирование картеля 
компаний (МНК)

Доминирование картеля 
государств (ОПЕК)

КСА как балансирующий 
поставщик при отсутствии 
системообразующей роли 
нефтяного картеля; доми-
нирует финансовый кар-
тель глобальных инвест-

банков 

Паритетное 
сосущество-
вание нефтя-
ного картеля 

(ОПЕК-плюс) и 
сланцевых 
компаний 

США

Деклара-
ция о сот-
рудничес-
тве, Вена, 
10.12.2016
=> ОПЕК-

плюс 

Мировой рынок бумажной 
нефти

Мировой рынок физической нефти

А.Конопляник, 
Газпром 

Корпоративный 
Институт -

Узбекнефтегаз, 
07.06.2021

Опережающее развитие фи-
нансового рынка и его инсти-
тутов => последующий импорт 
инструментов и менеджеров  
финансового рынка 
на рынок нефти, 
коммодитизация и 
финансиализация 
которого – по подо-
бию и по лекалам 
рынка финансового 

ФОБ = НБСЗСИФ = кост-плюс (спот-плюс)

Встреча на 
Джекил Айлэнд,
21-26.11.1910 =>
ФРС, 23.12.1913



Эволюция механизма ценообразования на мировом рынке нефти

Периоды, кто устанавливает цену Формула цены

(1) 1928-1947, МНК

(однобазовая система цен)

Нет-форвард (кост-плюс): Ц CIF = 

Ц FOB (Мекс.Зал.) + Фрахт реал./фикт. (Мекс.Зал.)

(2) 1947-1969, МНК 

(двухбазовая система цен)

(1969-1973 – переходный период, 

переговорный МНК-ОПЕК порядок 

установления цен)

К западу от нейтральной точки: 

Нет-форвард (кост-плюс): Ц CIF = 

Ц FOB (Мекс.Зал.) + Фрахт реал./фикт. (Мекс.Зал.) 

К востоку от нейтральной точки: 

Нет-форвард (кост-плюс): Ц CIF = 

Ц FOB (Мекс.Зал.) + Фрахт реал./фикт. (Перс.Зал.)

(3) 1973-1985, ОПЕК
Нет-форвард (спот-плюс): Ц CIF = 

Ц FOB (ОПЕК-ооц) + Фрахт реал. (ОПЕК)

(4) 1986-начало 2000-х, биржа

(хеджеры => нефтяные спекулянты)

Нет-бэк: Ц FOB (встр.) = Ц CIF/бирж. – Фрахт реал. 

ЦCIF = Биржевые котировки (нефтяные)

(5) Начало 2000-х и далее, биржа 

(не-нефтяные спекулянты)

Нет-бэк: Ц FOB (встр.) = Ц CIF/бирж. – Фрахт реал.

ЦCIF = Биржевые котировки (не-нефтяные)

• Ц CIF - цена CIF (у потребителя); 
• Ц FOB (Мекс.Зал.) - цена FOB (у поставщика) в районе Мексиканского залива; 
• Фрахт реал./фикт. (Мекс.Зал., Перс.Зал.) - фрахтовые ставки на реальную/фиктивную доставку нефти из района Мексик./Перс. залива потребителям; 
• Фрахт реал.(Мекс.Зал., Перс.Зал.) - фрахтовые ставки на реальную доставку нефти из районов Мексикаского/Персидского заливов; 
• Ц FOB (ОПЕК-ооц) - официальные отпускные цены FOB стран ОПЕК; 
• Фрахт реал. (ОПЕК) - фрахтовые ставки на реальную доставку нефти из государств ОПЕК потребителям; 
• Ц FOB (встр.) - цена FOB, рассчитанная по формуле «встречной» цены (цена CIF минус затраты, связанные с транспортировкой); 
• Ц CIF (бирж.) - устанавливаемая на бирже цена CIF (у потребителя); 
• Фрахт реал. - фрахтовые ставки на реальную доставку нефти потребителям из районов ее добычи. 

Источник: А.Конопляник
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Расширяющиеся возможности арбитражных операций на формирующемся 
глобальном газовом рынке - и между энергетическими рынками

Источник 
диаграммы: 
Ed Morse. 
Global Gas: 
War and 
Peace -
Russia’s 
stance on a 
Gas-OPEC & 
market 
share war to 
dictate 
global gas’ 
future, other 
energy. // 
Citi, 
18.11.2019 

В прошлом «газовые регионы» были изолированы друг от друга и цены в одних не оказывали влияния на цены в других. Сегодня эти 
ценовые различия квалифицируются как «спреды», что является термином торговли: ценовые различия можно квалифицировать как 
спреды, если их можно уторговывать в рамках арбитражных операций (покупка и продажа на различных рынках с целью получения 
прибыли, если товары являются свободно обращающимися). Это - ситуация на рынке СПГ с открытыми пунктами назначения (отгрузки 
на условиях не DES/CIF, но FOB - модель СПГ США). «Спреды» формируют основу для коммерческих решений поставщиков СПГ: является 
ли поставка из пункта А (завод СПГ) в пункт Б более коммерчески привлекательной, чем из пункта А в пункт В, или в иной пункт.
Предпосылки: наличие разветвленной инфраструктуры для перехода к торговле на основе «портфеля сделок»

From price differences – to 
price differentials (spreads) 

(Dr. Wolfgang Peters)

СПГ связывает 
региональные газовые 
рынки в единую 
мировую систему 
газоснабжения и 
формирует тем самым 
мировой рынок 
энергоресурсов и 
мировую систему 
энергоснабжения 

А.Конопляник, Газпром 
Корпоративный Институт -
Узбекнефтегаз, 07.06.2021



Эволюция рынков нефти и газа: соотношение стадий развития, контрактных структур и 
механизмов ценообразования на восходящей ветви «кривой Хабберта» (1/2) 

Нарастающая диверсификация 
инфраструктуры и доступность 
альтернативных возможностей для  
энергоснабжения:
- для  производителя (нефти/газа): 
альтернативные (1) пути доставки, 
(2) рынки, как географические, так и 
новые отрасли, (3) покупатели 
- для потребителя (нефти/газа)
альтернативные (1) пути доставки, 
(2) источники поставок 
(географические), (3) поставщики 
данного энергоресурса (конкуренция 
НВЭР-НВЭР) и его заменителей 
(конкуренция НВЭР-ВИЭ)

Нарастание конкуренции =  нарастание множественного / многовекторного набора  возможностей  
для субъектов предпринимательской деятельности в энергетике на всех стадиях трансграничных 
цепочек энергоснабжения; многовекторная диверсификация как инструмент снижения рисков

Рынок физической энергии (Д-Т-Д’)

Рынок бумажной энергии (Д-Д’)

В дополнение, а не 
вместо !!! =>

конкурентный выбор

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021
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Финансиа-
лизация

«Метаморфоза К.Маркса-1»
«Метаморфоза К.Маркса-2»

и производными финансовыми инструментами



Эволюция рынков нефти и газа: соотношение стадий развития, 
контрактных структур и механизмов ценообразования на 
восходящей ветви «кривой Хабберта» (2/2)

Рынок физической энергии

Pынок бумажной энергии

Финансиа-
лизация

Коммоди-
тизация

Долгосрочные 
контракты + 

ценообразование 
кост-плюс => нижняя 
инвестиционная цена

(рынок физической 
энергии)

Долго/средне/кратко-срочные 
контракты + ценообразование от 
стоимости замещения => верхняя 

инвестиционная цена (рынок 
физической энергии)

Спотовые контракты + спотовое 
ценообразование (внебиржевой рынок) => 
торговая цена (рынок физической энергии)

Фьючерсные 
контракты + 
фьючерсное 

ценообразование  
(биржа) => 

торговая цена
(рынок бумажной 

энергии)

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт 
- Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Ценообразование:
- Кост-плюс (рента 

Рикардо)
- Нет-бэк от 

стоимости 
замещения (рента 
Рикардо + рента 
Хотеллинга)

- Биржевое (рента 
Рикардо)

3

2

1

и производными финансовыми инструментами



Эволюция междуна-
родных нефтегазовых 
рынков … на левой 
восходящей ветви 
«кривой Хабберта» (2)

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт -
Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Энергия как:
Материальный товар Биржевый товар Финансовый актив

«Коммодитизация» «Финансиализация»

Торговля (*) (с физической поставкой и без)

Физические поставки

12
3

4
5

6

7

Глобальный 
нефтяной рынок

(NYMEX, ICE)Газ: США (Henry Hub)

Газ: Северо-Западная Европа (TTF, NBP)Глобальный рынок СПГ

Газ: прочие страны ЕС

Газ: Европейская 
часть РФ

Газ: Азиатская часть РФ

Рынки бумажной энергии

Рынки физической энергии

(Чёрн = 1)

(Чёрн = 1)
(Чёрн > 1)

(Чёрн >>> 1)

(*) арбитражные операции

+ +

и производными финансовыми инструментамиИсточник: А.А.Конопляник

Средняя 
Азия ?



Примерные уровни ликвидности различных торговых площадок/операций на 
нефтяных и газовых рынках

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 
07.06.2021

Энергоресурс, торговая площадка «Чёрн» (порядок цифр)

Мировой рынок нефти (NYMEX, ICE) 2000 (1)

Газовый рынок США (Henry Hub) 300-400 (1)

Газовый рынок Северо-Западной 
Европы (TTF)

25-45 (2) => 100-120 (3-4)

Газовый рынок Великобритании (NBP) 10-15 (2) => 15-20 (3) => 8+/- (4)

Газовый рынок Центральной Европы 
(VTP Austria/Баумгартен) 

10-12 (3) => <8 (4)

Газовый рынок ЕС (торговые 
площадки прочих стран ЕС)

<3-5 (2-4)

Пороговое значение «чёрн» - волевое
(Целевая модель рынка газа ЕС)

8

Пороговое значение «чёрн» - по 
опросам газового бизнеса ЕС

15

Глобальный рынок СПГ (внебиржевой 
рынок / «маргариточные гирлянды»)

(единичные значения)

Источник: составлено А.А.Конопляником на основе данных из разных источников, в т.ч. (1) 
Цена энергии…, СЭХ, 2007; (2)-(3)-(4) – Газпром экспорт 2018/2020/2021

(4)
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Долгосрочные тренды и вызовы для природного газа на пространстве «Большой 
Энергетической Европы»: многовекторная диверсификация как основная тенденция и 

она же драйвер растущей взаимозависимости РФ и ЕС в газовой сфере (1/2)

1) Распад СССР/СЭВ (1991+): 
=> две ранее смыкающиеся зоны газовой ответственности производителя-

экспортера (СССР) и потребителя-импортера (ЕС) с ПСП ДСЭГК на линии 
соприкосновения зон стали разъединены с появлением новых суверенных 
транзитных государств между ними «выше» ПСП в производственно-сбытовой 
газовой цепи РФ-ЕС

=> часть производственно-сбытовой газовой цепи РФ-ЕС «выше» ПСП, между РФ 
и ЕС (в зоне ответственности российского производителя/экспортера в рамках 
ДСЭГК), стала объектом законодательной / регуляторной деятельности транзитных 
государств

=> новые (транзитные) риски и неопределенности для РФ и ЕС

2) Регуляторные изменения/вызовы внутри ЕС (1998=>2003=>2009-2017+): 
=> от системы «пункт-к-пункту» к системе «бассейнового» типа «ниже» ПСП, 

внутри ЕС,  в производственно-сбытовой газовой цепи РФ-ЕС

=> до 2004 г. новые риски и неопределенности – только для ЕС, не для РФ
А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт -

Узбекнефтегаз, 07.06.2021



Долгосрочные тренды и вызовы для природного газа на пространстве «Большой 
Энергетической Европы»: многовекторная диверсификация как основная тенденция и 

она же драйвер растущей взаимозависимости РФ и ЕС в газовой сфере (2/2)

3) Географическое расширение ЕС (2004/2007+): ПСП в производственно-сбытовой газовой 
цепи РФ-ЕС оказались внутри ЕС

=> часть производственно-сбытовой газовой цепи РФ-ЕС «выше» ПСП, внутри ЕС (в зоне 
ответственности российского производителя/экспортера в рамках ДСЭГК), стала объектом 
законодательной / регуляторной деятельности стран-импортеров/транзитных стран ЕС
=> новые риски и неопределенности для РФ и ЕС

4) Экспорт acquis communautaire ЕС: 
=> «Политика Добрососедства», «Восточное партнерство», Договор об Энергетическом сообществе

5) Много-векторная диверсификация на стороне импортера (ЕС) и экспортера (РФ) как ответ 
на новые вызовы, риски, неопределенности:

=> эффект ускорения для диверсификации с обеих сторон – российско-украинские газовые

транзитные январские кризисы 2006 и 2009 гг.
=> Диверсификация как тенденция:

(i) от соединения рынков отдельных стран Европы трансграничными трубопроводами, к
(ii) “Большой Энергетической Европе” объединенной трансграничной капиталоемкой 
крупномасштабной стационарной газовой инфраструктурой большой дальности, к
(iii) формированию единогоо евроазиатского газового рынка путем дальнейшего 
расширения такой инфраструктуры от/через Россию и Среднюю Азию на восток

=> растущая долгосрочная взаимозависимость государств объединенных такой инфраструктурой

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт -
Узбекнефтегаз, 07.06.2021



Франция

Швейцария

Италия

Германия

Австрия

Греция

Польша

Словакия

Чехия

Венгрия

Румыния

Болгария

Белоруссия

Украина

Молдавия

Россия

РФ
СССР      

СЭВ

B

A

EC – 25/27/28/27

EC – 12/15

Курсив – страны, не входящие в ЕС; Новые страны-члены ЕС: подчеркнуто – после 01.05.2004, подчеркнутый курсив –

после 1.01.2007; Жирный – бывш.республики СССР члены ДЭС;      (A) – исторические ПСП ДСЭГК СССР/РФ-ЕС 

(переход права собственности на газ в трубе); (B) – переход  права собственности на ГТС от российского пр-ля к 

оператору ГТС транзитной страны в производственно-сбытовой цепи поставок росс.газа в ЕС

Экспорт российского газа в Европу: изменения после распада СССР и СЭВ (зоны новых 
рисков для действующих поставок в зоне контрактной ответственности экспортера)  

Зона новых 

рисков 2

Зона новых 

рисков 1

Направление поставок российского газа в Европу

Зоны новых рисков

А.Конопляник, Газпром Корпоративный 
Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Изменение 
политических 
границ

Газовые 
потоки

Экспорт зак-ва 
ЕС на восток 
(роме 
Белоруссии)

Конечные 
потребители 
«старые» страны ЕС

Конечные потребители 
/ транзитные «старые» 

страны ЕС



Представление 
автора о природе и 
трех основных 
компонентах 
(пирамиде) 
транзитных рисков 
в трансграничных 
газовых поставках

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Правовой (законодат.власть: суверенное право третьей страны), 

регуляторный (исполнит.власть: адекватность транзитного режима 

необходимости обеспечивать выполнение контрактных обязательств между 

сторонами ДСЭГК со стороны третьих – транзитных - стран), контрактный

компонент (собственник/оператор ГТС: исключить появление проблемы т.н. 

«контрактного несоответсвия»

Технический компонент (адекватное 

техническое обслуживание транзитной системы для 

обеспечения надежности и бесперебойности транзита) 

Изменение 

политических

взаимоотношений 

между транзитной 

страной и ее сопредельными 

государствами может привести к 

прерыванию поставок (*)

через территорию транзитной страны

Направление логической цепочки 

формирования совокупности транзитных 

рисков – подход «снизу-вверх»: название 

транзитной страны является 

последним по важности элементом

в логической цепочке

Уровень 1

Уровень 3

Уровень 2

(*) хотя прерывание транзита, 
воспринимаемое и/или преподносимое 
как  произошедшее по политическим 
мотивам, может происходить 
по причинам технического и/или 
правового характера (как, 
например, январские 
транзитные кризисы РФ-
Украина 2006 и 2009 гг., 
в основе которых –
причины 
контрактного 
характера)

(*)

(*)



Эволюция экспортной цены на газ в континентальной Европе и 
странах бывшего СССР с 1962 по 2009 г.
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Российский газ = ценообразование 
методом «нет-бэк» (по стоимости 
замещения в ЕС)

Газ из Средней Азии =
ценообразование методом «нэт-
форвард»/«кост плюс»

2006-2009 г.

«Нэт-
форвард»

«Нет-бэк»: при

(2) Высоких 
ценах на 
нефть

(1) Низких 
ценах на 
нефть

Год принятия, перехода на новую систему ценообразования (розовый – газ из России, желтый –
из Средней Азии, зеленый – из ЕС)

1967/
1990

1992

1992

1992 1992

2009+ г.

до
1962

1962

рента 
Хотеллинга 2

Рента Хотеллинга 
1

Российский + среднеазиатский газ = метод «нет-бэк» (по стоимости замещения в ЕС)

1968

1998

2006

2009
2009

2009

1992

2009

2009
2009

1962

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021

2009 год: 
завершение 
распространения 
Гронингенской 
модели 
ценообразования 
на все 
пространство 
Большой 
энергетической 
Европы – и ввод 
первой очереди 
трубопроводной 
системы Средняя 
Азия – Китай, 
начало 
формирования 
инфраструктуры 
Евроазиатского 
энергетического 
пространства
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А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт 
- Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Российский газ сохраняет свою конкурентную нишу на рынке ЕС в постоянной конкуренции с (i) газом 
внутренней добычи ЕС, (ii) двумя «старыми» импортными источниками трубопроводного газа в ЕС, (iii) 
растущим числом «новых» источников и трубопроводных маршрутов в ЕС (iv) растущим числом 
поставщиков СПГ с глобального рынка СПГ => Российский газ сохраняет свою конкурентную нишу на 
рынке ЕС в рамках растущей глобальной конкуренции

Source: Dr. Christopf Schäfers, Uniper. Security of Supply: Role of Natural Gas and 
Hydrogen” // Presentation at IBC Energy Committee meeting, 20.04.2021, online.

Многовекторная диверсификация 
газовой отрасли ЕС: 
увеличивающаяся множественность 
источников поставки, путей 
доставки, видов газа, поставщиков



РФ: переход от радиальной (линейных коридоров) к радиально-кольцевой 
системе газовых поставок в Европу. Формируемые два кольца будущего 

газоснабжения Европы: разорванное кольцо глобального СПГ и целостное, с 
внутренним резервированием, кольцо трубопроводных российских поставок 

СПГ

Регазифициро-
ванный СПГ

Сетевой газ

Кольцо поставок на базе СПГ (из США) (замкнуть на востоке -
чтобы вытеснить российский газ из Восточной Европы)

Кольцо поставок на базе российского сетевого газа 
(замкнуть на западе – чтобы повысить надежность поставок)

Северный коридор для основных потоков 
(СП-1 + OPAL + Gazelle, СП-2 +Eugal)

Центральные транзитные коридоры для  
балансирующих потоков (Украинский, 
Польский, Балканский)

Южный коридор для основных потоков
(Турецкий поток+Балканский поток)

- Европа для российских 
сетевых поставок = целевой 
рынок;
- Европа для поставок СПГ (в т.ч. 
США) = замыкающий рынок в 
рамках арбитражных сделок (+ 
целевой в Восточн. Европе –>
«убрать конкурента»)

ПХГ Украины

Источник: А.Конопляник А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Зоны транзитных 
рисков



Многовекторная диверсификация газовой отрасли РФ: европейский и внутрироссийский 
рынки (в прошлом/настоящем/будущем), плюс азиатский + арбитражные операции 

между рынками (в будущем) (*)

Западная Сибирь 
(Надым-Пур-Таз)

Восточная Сибирь 
(Чаянда, Ковыкта)

Сахалин: 
шельф

Трубопро-
водные 
поставки

поставки СПГ

Ресурсные 

базы 

Источник оригинальной карты: http://www.gazprom.ru/about/production/projects/pipelines/ykv/

(*) со сменой модели выхода на экспортные  рынки: от госплановской (СССР) «один рынок = одна труба» к современной и будущей 
все более диверсифицированной «один рынок = две+ трубы/способа доставки» с той же целью - минимизировать риски доставки и 
повысить надежность поставок для производителя-экспортера и потребителя-импортера 

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Камчатка
Ямал Поставки в АТР: СПГМурманск

Перегрузочные 
терминалы СПГ

?
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Газ Средней Азии – не для Европы: взгляд из 2010 г.

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021

Источник: А.Конопляник, Н.Никитин. Туркменский газ в Европе? - «Нефтегазовая Вертикаль», 2010 г., № 18, с. 
66-68; A.Konoplyanik. Russia has trumped Nabucco in Central Asia. - “Petroleum Economist”, September 2010, p. 24-25
(см. www.konoplyanik.ru/publications/articles/2010)   

http://www.konoplyanik.ru/publications/articles/2010


А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт - Узбекнефтегаз, 07.06.2021
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Содержание
1) Ценообразование на невозобновляемые энергетические ресурсы: 

рента Рикардо и рента Хотеллинга

2) Общие закономерности эволюции и этапы развития энергетических 
рынков: механизмы ценообразования и контрактные структуры, 
ликвидность, коммодитизация и финансиализация

3) Новые геополитические реалии после распада СЭВ/СССР и 
формирование «Большой Энергетической Европы»

4) Радиально-кольцевая диверсификация инфраструктуры в «Большой 
Энергетической Европе» - ответ на геополитические изменения

5) Диверсификация инфраструктуры в Азии – путь формирования 
Евроазиатского энергетического пространства

6) Вчера, сегодня, завтра: три этапа на пути к Евроазиатскому 
энергетическому пространству
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(1) Прошлое: СССР/СЭВ - ЕС

А.Конопляник, Газпром Корпоративный Институт -
Узбекнефтегаз, 07.06.2021

ЕС-9/12/15
СССРСЭВ
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Азия
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Поволжье

Западная 
Сибирь



(2) Настоящее: «Большая Энергетическая Европа» много больше 
(шире) чем Европа географическая  
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(3) Будущее: от «Большой Энергетической Европы» - к 
Евроазиатскому энергетическому пространству
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Формирование Евроазиатского энергетического пространства = 
длинный путь

• Любое географическое расширение энергетического пространства = 
освоение новых месторождений + развитие инфраструктуры =>

• Континентальная Азия:
• Острая потребность в газе: 

• отсутствие избытка предложения, во многих странах необходимо решать базовую проблему 
«энергетической бедности», 

• наивысшие в мире уровни загрязнения атмосферного воздуха в крупных агломерациях
• Формирование «опорной» инфраструктуры (доп.затраты + сроки):

• трубопроводы (плюс дороги) как инструмент освоения и развития территорий
• Большие расстояния (доп.затраты + сроки)

• несколько тысяч км для преимущественно трансграничных трубопроводных поставок
• удаленность потребителей от месторождений и (часто) от побережий (СПГ)

• Только ДСК как инвестиционный инструмент с формулами индексации 
цены в привязке к стоимости замещающих энергоресурсов (к цене угля 
и/или, если в прибрежных районах, то импортного СПГ) может обеспечить 
финансируемость таких проектов (добыча + дальняя транспортировка) => 

• => исторический опыт формирования экспортно-ориентированной на 
Европу инфраструктуры в СССР/РФ (адаптированная Гронингенская 
модель ДСЭГК)
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Заявление об ограничении ответственности

• Взгляды, изложенные в настоящей презентации, не обязательно отражают 
(могут/должны отражать) и/или совпадают (могут/должны совпадать) с 

официальной позицией Группы Газпром (вкл. ОАО Газпром и/или ООО Газпром 
экспорт), ее/их акционеров и/или ее/их аффилированных лиц, отражают 

личную точку зрения автора настоящей презентации и являются его 
персональной ответственностью. Информация, используемая для и/или 
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