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Andrej Konopljanik: Rusko musi byt v

o/

energetickych vztazich s EU flexibilné;si

,»(Gazprom nema jinou moznost, nez se ptizpusobit nové situaci na evropském trhu,* ¥ikd Andrej
Konopljanik, ktery ptisobi na Ruské statni univerzité ropy a plynu I. M. Gubkina a je také
konzultantem piedstavenstva Gazprombank. EurActiv s nim hovofil o soucasné situaci v
energetickych vztazich Ruska a Evropské unie.

o Jak byste charakterizoval sou¢asnou situaci na svétovém trhu s ropou?

V soucasné dobé& 1ze pozorovat piechod od trhu, zaloZzeného Cisté€ na obchodu s fyzickym
palivem, k trhu, ktery kombinuje obchod s fyzickou ropou a finanénimi derivaty. Fyzicky trh s
ropou se zaklad4 na vztahu mezi nabidkou a poptavkou po fyzickém palivu, dnes se vSak cena
odviji od nabidky a poptavky po finan¢nich derivatech vztahujicich se k ropé€. To je novy
fenomén, ktery se objevil v poloviné minulé dekéady, ackoliv jiz od poloviny 80. let existovaly
tyto dva systémy vedle sebe. Az do poloviny minulé¢ho desetileti to vSak stale byli hraci na
fyzickém trhu s ropou, kdo urc¢oval cenu.

Od t¢é doby se ale situace zménila a my vstupujeme do éry ,,papirové energie®. Zaprvé stabilné
narQsta cena ropy, zejména kvili poptavce z rozvojovych zemi. Dal§im faktorem je globalizace,
ktera vytvofila ptileZitost pro tok finan¢nich prostfedkli z neropnych sektorti finan¢niho trhu na
trh s ropou. K tomuto vyvoji pfispéla technologicka revoluce, ktera zefektivnila systém
obchodnich transakci. Na pocatku tisicileti se navic ve Spojenych statech objevila legislativa,
kterd umoZznila velkym investortim spekulace na financnim trhu. Ceny ropy v té€ dobé stoupaly,
americky dolar oslaboval, a tak zacaly byt ropné finan¢ni derivaty vnimany jako zachrana pred
ztratami zpUsobenymi nepfiznivym sménnym kurzem.

Nyni se tedy na svétovém trhu s ropou nachazime v situaci, kdy cena neni definovana ropnym
prumyslem, ale zavisi na spekulantech. Trh s ropou pfedstavuje marginalni ¢ast globalniho
finan¢niho trhu, coZ znamena, Ze tok financi na ropny trh i z n¢j mize silné ovlivnit cenu ropy.
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To je ditvod, pro¢ se G20 snazi preformulovat pravidla finan¢niho trhu. Ta soucasna jsou totiz
prilis riskantni pro celosvétove udrzitelny rozvoj obchodu s ropou. Zda se, ze od zacatku svétoveé
finan¢ni a hospodaiské krize si globalni hraci zacali uvédomovat, Ze s timto anglosaskym
modelem uspotadani ropného trhu je tfeba néco d€lat, protoze je pfilis liberalizovany.

e Jak prechod od fyzického obchodu s ropou k obchodu s finan¢nimi derivaty
ovliviiuje vztahy Evropské unie a Ruska?

Tuto novou situaci je dilezité pochopit, protoze ropa je z hlediska vztahit EU-Rusko velmi
dalezita. V dnesni dobé¢ totiz vétsi ¢ast ruskych piijmi pochazi spise z obchodu s ropou nez se
zemnim plynem. Jak Rusko, tak Evropska unie jsou na obchodu s energii zévislé. EU vynaklada
obrovské mnozstvi financi na energii i z toho diivodu, ze svétovy trh je ptili§ ovlivnén
spekulacemi. Vysoké ceny ropy a rizikové prostredi nejsou ani v zajmu Ruska jako exportéra,
protoze stimuluji orientaci spotiebitelll na alternativni zdroje energie. Rizika, kterd soucasna
organizace trhu s ropou pfinési, nejsou pfinosem ani pro vyrobce ani pro spotiebitele, ale pouze
pro financ¢ni hrace.

o Jaké jsou plany pro FeSeni této situace, kdy jsou ceny ropy vysoké a nestabilni?

Prvni opatieni byla ptirozené populistickd, protoze politici chtéli ukazat, ze né¢jakym zplisobem
reaguji na krizi. Trvalo néjaky Cas, nez ptiSly praktictéjsi kroky vedouci ke stabilizaci cen.
Spojené staty tak napiiklad predstavily zakon, ktery prostiednictvim vétsi regulace brani
spekulantiim, aby zvySovali volatilitu cen ropy na OTC trhu (ktery se neodehrava na burze, ale
prostiednictvim bank — pozn. red.). Cilem G20, USA a EU je vétsi transparentnost a snizeni
rizik. V soucasné dobé se jiz ¢ekda na zavedeni n€kolika vyznamnych opatieni na omezeni
spekulaci. Pijde vSak o obtizny ukol, protoze v této sféte se to¢i obrovské mnoZzstvi penéz.

e Jak se vyvoj na trhu s ropou dotyka cen zemniho plynu?

Trh s ropou ovliviiuje trh s plynem, protoZze ve vétsiné dlouhodobych kontraktl je cena plynu
vazana na ceny ropy. Smluvni cena zemniho plynu se rovna piiblizné¢ 60—80% svétové ceny
ropy. Kdyz v minulosti dochazelo k narstiim ropnych cen, ceny plynu je nasledovaly. Soucasna
situace na evropském trhu je vSak rozdilna. Cena ropy zlstala vysoka, ale cena plynu zacala
reagovat na piebytek nabidky a Sla dold. Existuji pro to urc¢ité divody. Poptavka po zemnim
plynu v dobé hospodaiské krize klesla a neni jisté, zda Slo pouze o docasné snizeni nebo ne. Lze
odhadovat, Ze v budoucnu bude poptavka stabilné nizsi naptiklad vzhledem k evropské politice
dekarbonizace atd. Na druhé¢ strané stale roste pocet a objem dodavek. Tento vyvoj bude jisté
pokracovat v disledku rozvoje LNG projekt nebo vystavby novych plynovodu. Navic se
objevuje novy fenomén, ktery miize hrat vyznamnou roli, a to je domdci potencial EU v
btidlicovém plynu.

o Tato situace ovliviiuje také exportéry zemniho plynu do EU. Jaké dalsi faktory na
evropském trhu maji v soucasné dobé vliv na jejich chovani?

KdyZ v obdobi krize v roce 2009 vstoupil v platnost tfeti energeticky balicek EU, radikalné to
zmeénilo architekturu celého trhu se zemnim plynem v Evropé. Kazd4 radikalni zména
regulace, kterou balicek piinasi. Tato legislativa je totiZ tvofena politickymi normami, které
zanechdvaji fadu Sedych zon a nejistotu ohledné mnoha detaili, které mohou byt vykladany
riznymi zpusoby.



Lidé se m¢ pomérné Casto ptaji, pro¢ Gazprom napiiklad posouva termin otevieni nového
velkého naleziste, Stokmanova loZiska. Na to odpovidam, Ze plyn z oblasti tohoto loZiska je
uréen pro trh severozapadni Evropy. A dokud neexistuje jasna predstava o budouci evropské
poptavce, neni na takovy projekt mozné ziskat finan¢ni prostfedky. Z pohledu Ruska je dnesni
situace na evropském energetickém trhu nejista. V kazdém ptipadé¢ nelze pochybovat o tom, ze
se v Evropé objevi vice konkurencnich dodavatelt.

o Jaké jsou dalSi aktualni problémy v energetickych vztazich Ruska a EU?

Vztahy Ruska a Evropské unie jsou poznamenany nestastnymi udalostmi mezi Ruskem a
Ukrajinou na zacatku let 2006 a 2009. Nékdy si kladu otazku, co ma vétsi vahu, zda 40 let nebo
22 dni? Zda se, ze v energetickych vztazich jsou 3 dny v roce 2006 a 19 dnti v roce 2009

tuto zkuSenost: nejméné dvakrat se stalo, Ze dodavky plynu z Vychodu byly pferuSeny. Proto se
nyni Unie snazi snizit svou zavislost na dodavkach z Ruska. Pro Rusko to znamena, ze musi byt
flexibilné&jsi ve svych obchodnich strategiich.

e Jak by mél na tuto situaci reagovat Gazprom?

Podle mého nazoru Gazprom nema jinou moznost nez se ptizpusobit nové situaci a vytvorit
takové smluvni struktury, které budou Iépe reagovat na neocekdvané zmény na globalnim trhu.
Vyvoj tzv. Groningenského modelu zalozeného na dlouhodobych kontraktech a vazbé na ceny
ropy jiz dosahl vrcholu v roce 2009. Tehdy byly tzv. evropské ceny uvaleny na ruské dovozy
plynu ze Stfedni Asie. Nyni se ale situace méni a Evropa Groningensky model opousti. Rusko a
Gazprom musi na tyto zmény reagovat jako prvni, protoze ¢im vétsi spolecnost je, tim déle se
ptizptsobuje. To je také dlivod, pro¢ Gazprom ztratil ¢ast svého podilu na trhu v roce 2009.
Pokud se bude stéle jen snazit ochranit prostfedi vysokych cen, dosédhne sice kratkodobého
vitézstvi, ale dlouhodobé porazky. A to neplati pouze pro Gazprom, ale pro vSechny energetické
spolecnosti.

o UZ jste zminil, Ze tieti energeticky balicek je ve vztazich EU a Ruska zavaZnou
otazkou. Jak probiha komunikace obou stran o tomto problému?

Existuji dva dilezité komunikacni kanaly. Jednim z nich je formalni Energeticky dialog EU-
Rusko. Co se tyce tohoto dialogu, byl jsem donedavna velmi skepticky, protoze az do roku 2009
nemél zadny skutecny obsah. V tomto roce se vSak odbornici z obou stran rozhodli prostudovat
otazku, pro¢ se tolik 1i$i odhady budouciho energetického vyvoje, které vypracovala EU, od téch,
které piipravil primyslovy sektor. Vysledky spole¢né prace expertli z Ruska i EU jsou podle mé
velmi uzitecné, protoze pomahaji pochopit postoj druhé strany.

Co se ty¢e druhého zpusobu komunikace, v tom se osobn¢ angazuji. Jedna se o neformalni
konzultace o tfetim energetickém balicku. Rad bych zminil jméno Waltera Boltze, $éfa
rakouského ufadu energetické regulace a mistoptedsedy Rady evropskych energetickych
regulatori (CEER). Byl to on, kdo m¢ v zati 2009 oslovil béhem Sympozia v Alpbachu, protoze
ho napadlo vytvofit neformalni komunikaéni platformu mezi ruskymi odborniky a evropskymi
regulatory. Souhlasil jsem, protoze je podle m¢ velmi uzite¢né naslouchat zamérim kolegi z
EU, ale zaroven jim piedstavit rusky pohled na potencidlni rizika balicku. Tento neformalni
proces jsme zahajili v lednu 2010.&nb

Andrej Konopljanik vystoupil jako jeden z recnikii na 7. Prazské bezpecnostni konferenci, kterou
v listopadu 2011 poraddalo Stredisko bezpecnostni politiky Centra pro socialni a ekonomické



http://ceses.cuni.cz/CESES-65.html

strategie, které je soucasti Fakulty socialnich ved Univerzity Karlovy. EurActiv.cz byl medialnim
partnerem této udalosti.
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