MHEHWNA

MHeHus, ny6avkyemble B 3TO pybpuke, He BAUSIOT
Ha BbIGOP M OCBeLLEHME HOBOCTEN B OCTasIbHOM YacTu
raseTbl U MOTYT He COBMaAaTh C NO3MLMEN peaakLum

duHaHCOBOE
3aKy/INChe
«Hadroraza»

FOCKOMHaHHH «Ha¢roras Ykpa-
WHBI» TlepecTaja OBITh «II0CTaB-
LIIMKOM IOochaeZHeld HazeXAbl» A7
YKpauHCKUX moTpebuTeneii. Takoi
rapaHTUPYIOIUH IIOCTABIINUK Hy>KeH
[IUIsT HETIPEPBIBHOTO 06ecmevyeHus
noTpebuTeNel Ta30M B CIydae JIUK-
BUALUN WIN GaHKPOTCTBA UX JeHi-
CTBYIOIIIETO MOCTaBLMKa. OH 06513aH
moziaBaTh Motpebutensam ras3 zo 60
CYTOK, YTOOBI JaTh UM BO3MOXXHOCTh
3aKJIIOYUTh JOTOBOP C APYTUM IIO-
cTaBIIHKOM. COOTBETCTBYIOIINMHU
nosHoMouusMu «Hadroras» GbLI
Ha/leJleH pellleHreM IIPaBUTeIbCTBa
YKpauHBbI 10 23 UIOJIA 3TOTrO roAa,
KakK coobIaeT KOMITaHUs, I IPO-
JIOJDKEHUA TaKOU /1eATeNbHOCTH Y
Hee «OTCYTCTBYIOT OCHOBAHUA U TeX-
HUYecKas BO3MOXKHOCTb».

[MuuryT, 9To «Hadroras» Kak «I1o-
CTaBUIVK IOCAeSHEeN HaZeXbl» 3a
Tpu roga nomor 6osnee yem 9 MIJIH
JoMoxo03sicTB. Eciu cuuTaTh, 4TO
B KaX/IOM ZIOMOXO3AKUCTBE JKUBYT
B CpeZiHeM IO Tpoe, TO pedb 0 27
MJIH 4eJIOBEK. B MIOHe aHATUTHYe-
CKHUH IEHTP «YKPAUHCKUH UHCTUTYT
Oyaylero» onpeseant TeKyliee Ha-
CeJIeHUEe CTPaHbI B 29 MJIH 4eIOBEK.
To ecTh ceiiyac mpakTHUYeCKHU Bce
HaceJleHUe CTPaHEI ocTaeTcs 6e3 ra-
paHTHU ra3oCHaGKeHUs B CIydae ero
HapyIleHuA.

DTO K BOIIPOCY O COLIMAIbHOMN OT-
BETCTBEHHOCTH YKPAUHCKOI'O T'OCY-
JlapcTBa Iepe/, CBOUMH rpaKAaHaMU.

FA30BbI BAJTAHC

YV «HadTorasa» HeT u He 6bLIO Z0-
CTAaTOYHOM COOCTBEHHOM MTPOU3BO/-
CTBEHHOU 6a3bl JJIs1 MOKPBITHUS BHY-
TpeHHero notpebienus. B gydinve
BpeMeHa u3 70 MipZ Ky6. M TOZ0BO-
ro norpebieHUsA raza Ha YKpauHe
cobCcTBEHHOE TPOU3BO/CTBO OBLIO
20 mipz Ky6. M, ocTasbHOe obecre-
yuBaj NpAMoOU ummnopt (He myTaTh
¢ Tpan3utom) u3 Poccun. C 2015 .
uMnopT u3 PP paBeH Hymt0 — YKpau-
Ha OTKa3ajach MOKYIATh a3 «arpec-
copa» HampsaMmyi. [loTpebieHue
ymajuo mpuMepHo 10 30 Mipa Ky6. M
B roJ, 00bIYa ocTasach Ha TOM e
YPOBHE.

[IpeAnpUHUMAINCDH TIOMBITKA Ha-
pacTuTth ZoO6BIUY, B TOM YHCIE 32
CYET OCBOEHUS MECTOPOKAEHUUN
claHILleBOTO rasa Ha Ykpause. Ho
OHM OKa3aJMCh HECOBITOUHOMN HJI-
JII03uel, Kak U Bo Bced EBporie: mo-
BTOPUTH aMEPUKAHCKYIO CJIAHIEBYIO
pesomonumo 3a npegenamu CIIA B
TMpUHITUIIE Heab3s. He cmacio gaxe
JoporocTosiiee Hajuure XaHTepa
BalizeHa, cblHa HbIHE JEHCTBYIO-

Aunppein KoHonnsHuk

4neH HayuHoro coseta PAH
MO CUCTEMHBIM MCCNEA0BAHVSIM
B 3HepreTuke

mero npesuzeHTa CIIIA, B coBeTe
JAVUPEKTOPOB KOMIIaHUM Burisma
Holdings, koTopas 6bL1a creuaib-
HO cO3JaHa JJIs1 JOOBIYM CJIaHIIEBOTO
rasa Ha YKpauHe — JIJi1 IpYMeHeHUs
37lecb aMepUKaHCKOTO OIIbITA.
3HaAYUT, CerOAHA UMIIOPT ra3a Ha
Ykpauny — okoso 10 miapz ky6. Mm
B roZi, oH Bech ¢ 3amaja, u3 EC. To
€CTb, YTOOBI BHIMOTHATh GYHKIIHIO
«TrapaHTUPYIOLIero MOCTaBIIUKaA»,
«HadToras» f0oMKeH MPOAOIKATh
UMIIOPTUPOBATh r'a3. 3HAYUT, IJIa-
TUTH 3a Hero. U BoT ¢uHaHCOBaA
CTOpPOHA UMIIOPTa ra3a Ha YKpauHy
Npe/CTaBIsgeT UHTEPEC.

BUPTYAJIbHbIA PEBEPC,
LLEHbI 1 TPAH3UTHbIE TAPU®bI

VmMnoprt rasa Ha YkpauHy (c 3amna-
Jla Ha BOCTOK) MOXKET UJATU TOJbKO
yepe3 Ty e [a30TpaHCIOPTHYIO
cucremy (I'TC), mo koTopoil UAYT
TPaH3UTHEIE TIOCTABKHU (C BOCTOKA
Ha 3amnaz). Ho ato ¢usnuecku He-
BO3MOXXHO, B OJHOU Tpybe He MO-
JKeT OBITh ZIBa BCTPEYHBIX IIOTOKA:
razonepexkadyunBalollue arperaTsl
Ha KOMIIPECCOPHBIX CTAHIUAX TO-
HAT ra3 B OJHY CTOPOHY — Ha 3amaj.
3HAYUT, IPOUCXOAUT GaKTUIECKUN
B3aMMO3a4eT BCTPEYHBIX UMIIOPT-
HBIX (3a1a/] — BOCTOK) ¥ TPAH3UTHBIX
(BocTok — 3amnaz) o6bemMoB. To ecTb
UMIIOPT OCYIIECTBJAETCA IO peBep-
Cy, HO He 110 GU3NIECKOMY, a IO BUP-
TyaJbHOMY: Ta3 i IOTpebIeHus
Ha BOCTOKE U B IIeHTPe YKpPauHEHI OT-
6upaeTcs U3 TPaH3UTHOU TPYOEI, a
HMMITOPTHBIE 06'bEMBI MOTYT aXKe He
MMOKUJATh TEPPUTOPUIO CTPAHBI-3KC-
noprepa. My ke ra3 KpyTUTCA Ha
3arnaZiHoN YKpauHCKOU rpaHulle ye-
pe3 KOJIbIeBYIO BPe3KY IIPOTAKEH-
HOCTBIO BCETO HECKOJIBKO COTEH Me-
TPOB, IIEPECEKAONIYIO TPAHUILY, AJIT
CTaTUCTUYECKOTO yUeTa.

ITO CcO3/aeT Ba BAXKHBIX — JJIA TTO-
HUMaHUA CUTyaluu — GeHOMeHa.

Bo-nepBhIx, «Hadroras» nmomxydasn
U IOJIy4yaeT 3aBbIIIEHHYIO IIaTy 3a
TpPaH3UT, TOYHee, IJATy 3a HEBHI-
MmoJHeHHYI0 paboTy. Ecau 4acThb
TPaH3WUTHOTO r'a3da ocTaeTcs B CTpa-
He, To 06beM peabHO IPEAOCTaB-
JIEHHBIX TPAH3UTHBIX YCIYT MEHbIIIe
pacdeTHOM paboOTHI IO MpPOKaYKe.
IIpu 3TOM TPaH3UTHBIK KOHTPAKT
2019-2024 rr. 6Bl 3aKJI0YEH Ha
YCIOBUAX «Kadyal WU IJIATU», T. €.
Poccus TIAaTUT Aaxe He 3a GpaKTH-
yecKuil 06beM rasa, mocTaBIeH-
HBIY /11 TPAH3UTHOU IIPOKAYKH, a
3a 06bem MmomiHocTelt 'TC, 3ape-
3epBUPOBAHHBIX A Ipokayku. To
€CTb pa3pelB MeXAY yIUIadeHHBIMU
pOCCHICKOl CTOPOHOU Tapudamu 1
PeasIbHO BBHIIOJTHEHHOU paboToil 1o
mpoxauke 6511 eitie 6osbiie. Ho mpa-
BUTENbCTBO CTPAHbI 3a6UPasIo MOJy-
yaeMmsble «HadTorazom» TpaH3UTHEIE
IUIaTeXU Ha WHble HYXX/JBI, TaK YTO
KOMIIaHUU He XBaTaJIO CPE/CTB JJIs
noazepxxanua I'TC B HagmexameM
COCTOSIHUU — YPOBEHb €€ aBapuii-
HOCTH, IO 3alaHbIM OlleHKaM, Ha
NOpAZAOK BhIlIE, 9yeM B EC.

OTMe4yy, YTO PYKOBOZACTBO
«['asmpoMa» BIOJIOTH AO KOHIIA
2018 r., xorza 3aBepuranaca Cpok
JercTBUA npeabiaynero 10-1eTHEro
TPaH3UTHOTI'O KOHTpPaKTa, KaTero-
PUYECKHU BEICTYIIANO IIPOTUB op-
MYJIBl «Ka4yall WM IUIaTh» B HOBOM
cornmameHuu. Ho B mociegHue AHU
nexabps 2018 . K eperoBopIrKam
npuexaja «Ha yCcujleHHe» KOMaHZa
u3 MOCKBH BO riase ¢ /IMutpuem
KozakowMm, u 3a 2-3 AHA B paMKax
MMaKeTHOTO COTVIAIIEHUS CTOPOH OBLT
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OT KOHTPAKTHOTO
COCTABNFET GAKTUYECKIAI
OBBEM TPAH3WTA TA3A 13 PO
B EC YEPE3 YKPANHY

TOATINCAH HOBBIN TPAH3UTHBIN KOH-
TPaKT UMEHHO C TAaKUM yCIOBHUEM.

Jlo 2024 r. KOHTPAKTHBHIH 06BEM
Tpan3urta u3z PO B EC uepes Ykpau-
Hy cocTasisn 40 MIpA Ky6. M B TO/.
dakTHyeckuil e celfuac cocraBs-
ssgeT okoso 40% OT KOHTPaKTHOTO,
Tak Kak YKpauHa He IpUHHUMAaeT
TPAH3UTHBIA ra3 B OZJHOM U3 JIBYX
IIyHKTOB €ro BXO/la Ha TePPUTOPHUIO
Yxpaunbsl — B CoxpaHOBKe, 4yepes
JIHP, HO mpUHKMMAaeT JUIIb Yepe3
Cyaxy. AGCOMIOTHBIN 06beM TpaH-
3WTa 03TOMY yMeHbIuIcA. Ho me-
XaHU3M OIlJIaThl HellpeZoCTaBJeH-
HBIX YCJIYT 110 TPAH3UTY COXPaHMWIICH,
TaK KaK COXpaHAeTCA BUPTYalTbHbIN
peBepc 0 UMIIOPTY.

BTopoii peHOMEH: 3aKymaeMblil
YkpauHOU 0 UMIOPTY ¢ 3amaza
ras ZIopoXke pOCCUMCKOro — 1 Korga
OH ObLI IepenposaBaeMbIM ra3oM
POCCUIICKOT'0 TPOUCXOXKAEHU, KO-
TOpPBIHM NMoKynanu Komnauuu EC, u
Korza (mocye peskoro CokpaleHus
3akynok B EC poccuiickoro rasa c
2022 r.) Ha cmeHy emy npuien CIIT

[OCYAapCTBEHHBIV 1 FrAaPaHTUPOBAHHbBIV FOCYAAPCTBOM AOAT YKpaMHbI

$ mnpa*, naHHble Ha 31 pexabps
roCyAapCTBEHHbIN

BHELLHNIM BHYTPDEHHI
2019 39,3
2020 44,5
2021 47,7
2022 63,6
2023** 79,9

rapaHTUPOBaHHbIV rOCYAapCTBOM
M sHewHnid [l BHYTPEHHWA

35

354

39

* AaHHble B rp1BHaX nepeseneHsbl No Kypcy Ha COOTBETCTBYIOLLYIO AaTy

** naHHble Ha 30 vioHs
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39,8 7,2 128,8
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VICTOUHVIKIL: MAHUCTEPCTBO OUHAHCOB YKPAVHbI, PACHETHI «BELOMOCTEM>

CIIIA. To ecTh obecrmeyeHue UM-

IIOPTHEBIX 3aKyNOK o6xoauTcsa «Had-
TOra3y» ZOpOXKe, a COOCTBEHHBIX
pecypcoB HeT. BosHUKaeT BoIlpoc:
«['ne nenpru, 3uH?» OTBET: MEXAY-
HapozHble 3aliMbl. Ho «Hadroras»
— GaHKPOT.

«HA®TOTA3» — BAHKPOT

B 2019 r. «<HadToras» pasmecTusn Ha
PBIHKE TPH BBIIIyCKa eBpoobiura-
nuii moutu Ha $1,5 MupA: TpexierT-
Hue (go 2022 r.) Ha $335 MIH ¢ 70-
XOAHOCThIO 7,3%, nmaTuaeTHHe (10
2024 r.) Ha 600 muH eBpo (7,1%) u
cemmuetHue (zo 2026 r.) Ha $500
MH (7,6%).

B Hauase utona 2022 r. «Hadro-
ras» MOMPOCHUI MeX/JyHapOoAHBIX
KPeAUTOPOB OTCPOYUTH Ha Ba roza
BBHIIITATHI ITO 3TUM J0JIraM, HO ITOJTy-
quI oTKas. 26 utona 2022 r. UcTex
cpok BeIIIIAT «HadTorasa» gepxa-
TeJIAM TPeXJIETHUX eBPOOOIUraui,
Y NPaBUTEIbCTBO YKDAUHE 00b-
SABUJIO AedONIT IO 3TUM byMaram.
B KOMIIaHUU TOTZAA 3aABUIHU, UYTO
IIPaBUTEIBCTBO YKPAUHEL GpaKTHyde-
cku o «Hadroras» goctymna k
MeXAyHapOZHBIM PBIHKAM KaluTa-
sa. U 4T0, TaKUM 06pa3oM, UMeH-
HO IPaBUTEJbCTBO B3AJIO0 Ha cebs
OTBETCTBEHHOCTD 3a IIPUBJIedYeHUe
CpeZCTB, KOTOPBIE HEOOXOAUMBI IS
HMMIIOpPTA ra3a BO BpeMs OTOIUTEb-
HOTO Ce30Ha.

Ho yxe B Havase aBrycra 2022 r.
(uepe3 Hezen0) KAOMUH YKPauHbBI
paspemrun «HadTorasy» U3MEeHUTH
YCIOBUA KPEJUTHBIX ZIOTOBOPOB WX
3aKJIOYUTH JOIOJHUTEIbHEIE COTVIA-
meHuA. VI 1o cux mop uzget Taxba
«Hadrorasa» ¢ kpeguTopamu o6 yc-
JIOBUAIX PECTPYKTYPHU3ALNN KPEAUT-
HBIX COTVIallleHUH.

BOPYI
nnn oTcyam

Ecnu xomnaHus — 6aHKPOT (06BA-
BuJIA AedOIIT), TO ZOCTYI K MEXAIY-
HapOAHBIM PBHIHKAM KallHUTaaa Jjsd
Hee 3aKpbIT. [looTOMYy YKpauHa U
«HadToras» HIIyT pasHble Apyrue
IIyTH IOJYYEeHHUs rasa WUiu JeHer.
BOT HEKOTOpHIE U3 MPeAN0KEHHBIX
BapUaHTOB.

«ToBapHBIf»: JemyTaT U 3KC-CIHU-
kxep BepxoBHoii pags! JiImutpuii Pas-
YMKOB IIPEJIOXKUI Ha4YaTh BOPOBAThH
POCCUMCKUI ra3 U3 TPAH3UTHBIX
TPyOOIIPOBOZOB, KOTOPHIE IPOXOAAT
10 TEPPUTOPUU YKPAUHEI.

«Cynmeb6HbIl-1» (3a IKOOGBI He-
JOTPAH3UT): B ceHTsA6pe 2022 T.
«HadToras» mmozas uCK IpoTUB POC-
cuiickoro «l'asmpoma» M3-3a «HeZ0-

IJIATHl 38 TPAH3UT rasa B EBpomy».
OTKa3 YKpanHCKON CTOPOHEI IPUHU-
Martb ra3 B CoxpaHOBKe elo paclieHH-
BaeTcdA Kak HeucnosHeHHe Poccueit
CBOUX KOHTPAKTHHIX 06513aTeIbCTB
1O TPAH3UTY B paMKaX GpOpPMYIIbl
«Kadai wiu wiatu». To ecTb YKpau-
Ha caMa ras He IpUHUMaeT, HO Tpe-
OyeT OIIaTHI 32 3ape3epBUPOBAH-
HBle MOIIHOCTH. Torzamuuii rioasa
xoMmmnaHuu IOpuii Butpenko cymmy
TeKyILIero uckKa He Ha3BaJ, HO pa-
Hee TOBOPUI 0 $12 MJIpA MpeRKHUX
HCKOB, K KOTOPBIM IUIAaHUPYET Bep-
HyTbcA «HadToras».

«CyzmeOHBIN-2» (32 AKOOBI aHHEK-
CHIO aKTHBOB): II0 UTOraM BO3BpaTa
Kpsima B Poccuto B PO BepHynuch
U aKTHUBBI KOMIIAHUU «HepHOMOP-
HedTeras», 4To YKpauHa codina
SKCIIpoIpUanueil U mogana ucK K
«[asmpomy» Ha $5 mipa. JIBOWHBI-
MM CTaHZapTaMH Hac He yAUBUTE: 1
nekabps 1991 r. YkpauHa mmposesna
pedepeHAYM O «HE3aNIEKHOCTU» U,
korga pacnauca CCCP, npoussoz-
CTBEHHBIE aKTUBE HA TEPPUTOPUH
YKpauHBl, BKJIOYasa dHepreTHde-
CKUe, Mepenuid B COOCTBEHHOCTh
VkpauHsl. HUKTO He OOBUHSI €€ B
9KCIpoNnpHanuu akTUBoB. Hac xe
Telmepb OOBUHAIOT B 3TOM IIPH 3€p-
KaJbHO UAEHTUIHBIX 06CTOATENb-
CTBax.

[ToyTy HET COMHEHUH, 4TO cyzeb-
HBIEe UCKU MOTYT 3aKOHUUTHCA HE B
Hally 1osb3y, 160 UX pacCMOTpeHUe
GyeT IPOXOJAUTh B HePY)KEeCTBEH-
HBIX cTpaHax. Tak, UCk 3a «HeZo-
TPaH3UT» NOZAH B MeXyHapOoAHBIN
apOuTpakHBIM cyz npu MexayHa-
POAHOW TOPrOBO-IIPOMBIIIIEHHON
nanate B [Taprxke (®panius), mecto
npoBezeHus apbutpaxa — Lliopux
(ITBetinapus). O6e cTpaHbl aKTUBHO
Y4acTBYIOT B CAHKLIUAX IPOTUB PP
(x BOIIpOCYy O HEUTpAJIBHOM CTaTyce
[IBetinapuu). CpaboTaeT «3dpdekT
cpenbl». CyAbU MeXAyHAPOAHBIX ap-
OUTPaKHBIX TPUOYHAIOB — TaKKE XKe
JIIOZIM, HAXOJATCS T107] BO3AE€HCTBHEM
BHEIIHEN cpezibl, KoTopas GpopMuUpy-
ercd 3anagHpiMu CMU B ABHO 1IPOY-
KPaWHCKOM U aHTHPOCCUMCKOM Ha-
CTPOEHUU. 3HAUUT, IOTOM BCTAaHET
BOIpOC 06 UCIIONHEHUU pelleHul
CyZIOB — BO3MOXHO, O IPUHYJUTEIb-
HOM. UTO MOJXKeT IPUBECTH K OYe-
PEeZHOI BOJIHE IOIBITOK SKCIPOIIPH-
alMy POCCUHCKUX aKTHBOB 3a pybe-
JKOM, KaK 3T0 ObLI0 B Havyame 2022 .
(mocne mayasa CBO), Hanpumep, B
TepmaHuy, BennkoO6pUTaHUY U ApY-
TUX eBPOIENCKUX cTpaHaX. HyXHO
OBITh K 9TOMY TOTOBBIM. TeM 6osee
B IIpeJJBEePUY 3aBepIlIeHUs TPaH-
3UTHOTO KOHTPAKTa C YKPAUHCKUM
«HadTorasom» B KOHIIe 3TOT0 roja.-



