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/IBaaIaTh jgeT

AHAJIN3 1 TIPOTHO3

TOIITAHHUA Hd MECTC

Npeumywecrea 3akoHa «0 CPM», npunatoro 20 neT Ha3aA, TaK U He GbinKn BocTpeboBaHbl B Poccum

Anpapeit KOHOTUJIAHUK,

LOKTOpP 3KOHOMMYECKUX HayK, npodeccop kadeapbl «MexxayHapoaHbli HedTerasosbli
6usHec» PTY Hedtu n raza (HUY) um. U. M. Ty6kuHa,

COBeTHUK reHepanbHoro aupektopa 000 «lasnpom 3kcnopT»;

Hartanbsa TPOLLUUHA,

MHXXEeHep 0TAeNa UCC/Ie,0BaHUA IHepreTMYECKOro Komnnekca mupa u Poccun UHIU PAH;
IOnusa MOMNOBA,

3KoHomucT 2 Kateropun 000 «HUUrassakoHoMuKa»

B nepBoii YacTH JaHHOM cTaThM ObLIa JaHA KpaTKas XapaKTepHUCTHKA OC-
HOBHBIX U HanboJiee IIHPOKO PACIPOCTPAHEHHBIX B MHpPe TUIIOB IIPOU3-
BOJACTBEHHBIX COIJIAllIEHH I MeXKy HHBECTOPOM-HeAPOoIojIb30BaTeleM U
npuHUMawuei crpaHoii. B 1990 rogax B Poccuu npeanpyHIIN IONBITKY
€Oo37aTh KOHKYPEHIIUIO MeK/y MHBECTUIIMOHHBIMHY pe:KMMaMHU HeZpo-
IMOJIb30BaHUA. DTO AaBaJIO ObI BO3MOXKHOCTh KOMIIAHUAM BBIOHpPATh HaH-
0onee 3¢ PpeKTUBHEI HHBECTPEKUM II0JIb30BaHUA HeZ[paMU B paMKaXx 3a-
KOHO/IaTeJIbHO 00yCJIOBJIE€HHON UX MaTPHULIbI.

OpHaKO MOJHOMACIITA0OHOH peau3anuy JaHHOH KOHLENIIUU He CIy4YU-
Joch. BekTop G1arux HaMepeHUi ¥ cypoBas NMpaKTHKa pasonuiuck. CBu-
AeTeJIbCTBOM TOMY CTaJI mporecc «younenusa CPII». [Ipu 3TOM COLLIUCH BO-
€INHO NHTEPECHI [IBYX «I'PYIIIl BAUAHUA», JOMUHHUPOBaABIINX TOrJa B CH-
cTeMe MPUHATHSA pelieHUui B HepTaAHOM oTpaciu. C OgHOH CTOPOHBI, KPyTI-
HOT0 poccuiickoro HedpTIHOrO YaCTHOTO OU3Heca, ellé HeIJaBHO BHICTY-
nasurero 3a CPII. C zpyroii cTopoHbI, pUCKATbHBIX BEZJOMCTB, a 3a HUMHA U
TorgaurHero MUH3KOHOMPAa3BUTHA M TOPTOBJIU.

BMecTO «<MHBECTHUIIOHHOTO MEHIO» HEAPOII0JIb30BaTEISAM ObLI MPEeJI0KeH
YHUHUIIMPOBAaHHBIH HAJIOTOBEII pe:kuM. OfHAKO OH He CO3JaéT BO3MOXKHO-
cTel Il HaXO0XK/IeHUA ONITUMAIBHOTO paciipeiejieHHsI peCypCHOM PeHThI
MeKAy rocyiapcTBOM-COOCTBEHHUKOM He/Ip U HHBECTOPOM-HeZIpONoIb30Ba-
TejieM B paMKaX IPOEKTOB ¢ PA3IMYHbIMHU NPUPOAHO-KINMATHIECKUMHU U
FOPHO-TE0JIOTHYeCKUMH ycjIoBusaMu. HanmpoTus, oH nnpeaonpeaesser 60pb-
6y 3a nmpeaocraBjieHue HHAUBU/AYA/TIbHbBIX HAIOTOBBIX 1 UHBIX JIBI'OT, KOTO-
pBI€ TOJIBKO M MOTYT CZleJIaTh Pa3paboTKy MeCTOPOKAEeHH peHTabeIbHOM.
Xopouieii wurocrpanueii npeumyiects CPII Mo cpaBHEHHIO C INI€H3U-
OHHBIM PeKUMOM fIBJIAETCA CONOCTaBIeHNe ABYX € HTUIHBIX WIH O/113-
KHX II0 CBOUM NIPUPOJHO-KINMATHIECKUM XapaKTepPUCTHKAM PealbHbIX
NIPOEeKTOB. /Jlaxke npu y3Koii TuHelike BbIOOpa nmpoexkToB CPII B Poccun
yZaajaock mogoopaTs Takyio napy — npoekT CPII «Caxanus-2» (nepBas da-
3a) u npoekKT «IIpupasIoMHoe». Pe3yIbTaThl CPAaBHEHUS pa3uTeIbHbIE.
VBEI, He B NNOJIb3Y JULIeH3UOHHOM cHCTeMBI.

Jonrnii nyTh K «CAXAJIMHY-2»

[leperoBopsl 110 IpoeKTy «CaxaauH-2» Ha-
yanuch B 1988 r. Mexxay MuHHedTeIIpOo-
MoM CCCP u kxommanueidt McDermott
(CIIIA). VIx tiestbio cTasa paspaborka [uib-
TYH-ACTOXCKOTO He(TSIHOTO MECTOPOXKeE-
HU, COZIeprKallero HeOOIbIIIIE 3aackl o-
IIyTHOTO rasa, u JIyHCKOro HedTera3oKoH-
ZeHcaTHoro. COBOKYIIHbIE M3BJIeKaeMble

3aracsl JaHHBIX OOBEKTOB OIIEHUBAIOTCA B
176 MJIH T JKUJKUX YTJIEBOJOPOJOB, a TaK-
e B 600 muipg m° rasa.

B 1991 r. 6511 06BSABIEH MEXIYHAPO/-
HBIY KOHKYPC Ha pa3paboTKy TEXHUKO-2KO-
HOMMYeckoro obocHoBanusa (TD0) ocsoe-
HUs JIUIIEH3UOHHBIX Y4acTKOB. [ToGeauTe-
JileM cTan «koHcopruym MMM» koMmaHui
Marathon (CIIIA), McDermott (CIIA) u

Mitsui (Amonus). K vum B 1992 . mpuco-
eINVHWINCh aHIIo-TojIaHAckasas Royal
Dutch Shell u smonckas Mitsubishi. Takum
06pa3oM, KOHCOPLUMYM IpEBPaTUICA B
«MMMMIUI» wiu «4MIID» (cm. puc. 4). I[To-
Apo6HasA UCTOpUA COIEPHUYECTBA HHO-
¢$UpM 3a yYacTKU CaXxaJIMHCKOrO 1erbda
omucaHa, Hanpumep, B [31-36].

B 1992 r. P® 1 KoHCOpUMYM IOATIHCATN
comaueHue o noAroroBke TOO ocBoeHUs
JINLIEH3UOHHBIX YYaCTKOB ITpoeKTa «Caxa-
JIUH-2», KOTOPOe OBUIO YTBEPXKAEHO B Map-
Te 1993 I. poCcCUICKUM IIPaBUTEIbCTBOM.
B anpesne 1994-ro ocHOBaHa Tak HasbIBae-
Mas «KOMITaHUA ClIeInaJTbHOTO Ha3Haye-
Husg» — Sakhalin Energy Investment
Company (akuuonepsr: Marathon — 30%,
McDermott, Mitsui u Shell — mo 20%,
Mitsubishi — 10%). B utone 1994 r. Mmexxzay
HEIO ¥ POCCUICKON CTOPOHOM OBLIO TIOAIIH-
caHo ComiaiieHue o paszese IPOAYKIUU.
OmHo cTano nepseiM CPII, peain30BaHHEIM
B Halllel CTpaHe.

Ho cornamenue o «CaxanauHy-2» 6bUIO
TIOAIIMCAHO /10 BCTYIJIEHUA B CUIy 3aKOHa
«O CPII» (mmociesHee mpou3ouwio B 1996
r.). [loaTOMy OHO COZlep:Kalo COOTBETCT-
BYIOIIYIO OTJIaraTeIbHYI0 OTOBOPKY, IIPU-
yéM nosoxxeHusa CPI1 o sToMmy U IByM ZIpy-
UM IIpOEKTaM, ITOAINCAHHBIM /10 IIPUHA-
THA 3aKOHA, OBUIY 3aIIUIIEeHb] ero CIIelH-
QJIbHOM cTaThEM 2.7 (Tak Ha3bIBaeMOM «/1e-
JYIIKUHOM», WK «CTabMIN3aI[IOHHOM OTo-
BOpKoii» — grandfather’s clause). B coort-
BETCTBUU ¢ Hell mosnoxxeHus CPII o mpo-
€KTy JOMUHUPYIOT Ha/ NOJOKEeHUAMU 3a-
KOHa B CIy4ae pasHOYTEeHUM MeXZy HUMU
(cBOero poza «IpeMus 3a PUCK» OBITH UH-
BECTOPOM-TIHOHEPOM).

Peanusauua mnpoekra «CaxajuH-2»
BKJIIOUaeT B cebs Ba sTana (¢dassr). [lep-
BbIH (1999-2008 1T.) OBLT OPUEHTUPOBAH
Ha Ce30HHYI0 pa3paboTKy HEDTIHBIX 3ama-
COB B paMKax «IIOT'OHOT'0 OKHa». JTOT Ile-
YO/ OTPaHUYMBAJICS IOTYTOAOBBIM OTPE3-
KOM, B Te4YeHHe KOTOPOT'O [TOBEPXHOCTh MO-
P He CKOBaHa JIbZIOM. DTall IIpeZlycMaTpu-
Bal pa3paboTKy 3amexedl ACTOXCKOTO
yuacTka [IunbpTyH-ACTOXCKOI'O MECTOPOXK-
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Puc. 4. IBONIOLMA NHCTUTYLIMOHANBHOW CTPYKTYPbI NpoeKTa «CaxanunH-2»
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JIeHUs ¢ KOMIUIeKca «BUTA3b». DTO U eCTh
aHaJM3VUpyeMasi B IaHHOU CTaThe IepBas
¢daza nmpoekTa «CaxamuH-2».

3A IPEJEIAMU

«OKHA BO3MOXKHOCTE»

IMocne npunaTHA 3akoHa «O CPII» B opranax
roCyZapCTBEHHOM BIacTH (KaK UCTIOMHUTE b~
HOM, TaK ¥ 3aKOHOJATeTbHOM) Cpasy e BO3-
HUKJIO JKeJIaHWe 3aTOPMO3UTh, 3aMeZJTUTh

TIPOIIeCC IaBUHOOOPA3HOTo TIepexo/ia K Ipe-
UMYILeCTBEHHOMY UCIIOIb30BAHUIO JAHHOTO
pexxuma. TorzalrHee YMHOBHUYECTBO XOTEJIO
MIOZIOTHATD €r0 I10Z CBOU «OrPaHUYEHHBIE»
(xaK MUHMMYM II0 YHCTY KOMIIETeHTHBIX CIle-
LIMaJIKNCTOB) BO3MOXKHOCTHU. B cBOO 0uepesip,
JIeTlyTaTCKUN KopIryc (KOTOPBIN B Macce CBO-
eli caurta, uro MexanuaMm CPII nmpescraBis-
eT He0OOCHOBaHHBIE JIbIOTHI MHBECTOPAM-He-
JPOTIOIb30BATENAM — He 3a0yZieM, YTO 3aKOH

«O CPII» 6bu1 IpUHAT B [0cZyMe ¢ OueHb He-
GOJTBIIINIM YU CJIEHHBIM TIEPEBECOM T'OJIOCOB)
XOTeJT OBITh BOB/IEYEHHBIM B IIPOIIECC IPUHS-
THS JKU3HEHHO BaYKHBIX /711 HeDTIHBIX KOM-
TIaHUY penIeHui (CO BCEMU BBITEKAIOIIMMU
OTCIOZIa Pa3HOOOpa3HbBIMKM GOHycaMu [Jist
MIPUHUMAIOIIUX TaKKe pelreHus). [loaromy
B 1997 I. 3aKoHOZaTeNIIMIU OBUT BBEJIEH MeXa-
HU3M «IIOPILMOHHOT0» ITEPEBO/IA HA PEXXUM
CPII MeCTOpOXKeHNI/TIPOEKTOB IIyTEM CO-
CTaBJIeHUS 3aKOHOB O TEPEYHSIX YIAaCTKOB
Hezp [cMm., Harpumep, 37].

B Tom ke 1997 r. [IprpasnomHoe odury-
JIbHO BKJIFOUWIU B IIepeYeHb MECTOPOXK-
JIEHUH, KOTOpbIe MOTYT pa3pabaThIBATHCS
Ha ycroBusax CPIT. Opgnako paboTa 1o moz-
TOTOBKE COIVIANIEHHs IIlJIa OYeHb MeJJIeH-
HO W HE yBeHYasach ycrnexoM. JlaHHBIN
TIPOEKT BHIIIEJ 32 PAMKH «OKHA BO3MOKHO-
creit» (oTkpriTOro fo 2003 1.), KOTZA pe-
skumy CPII 65T TpeZoCcTaBIeH JOCTATOUHO
6JIaTOTIPUATHBIHN (XOTS CO BpeMeHeM — BCé
MeHee U MeHee) PeXXUM peanusanuu. [1o-
atomy [IprpasIoMHOE JO/DKHO OBUIO B UTO-
re pa3pabaThIBaThCs Ha YCIOBUAX JTUIEH-
3MOHHOTO PEXHMa, YTO IPEJOTPEETUIO
JTUTENbHYI0 60pb0Yy 3a MpefocTaBlIeHI e
€My HaJIOTOBBIX JIbTOT. DTO TaK)Ke 3aMe[-
JIVJIO TEMITBI PeaTU3alluy TPOEKTaA.

Tpéx-, 4eTBIPEXKPATHHIN Pa3phiB B CPO-
Kax BBIXO/Ia TIPOEKTOB Ha HAa4yajo A0ObYU
BO MHOTOM OOBSICHSIETCA TEM, YTO MeXa-
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Puc. 5. 3B0N1I04MA UHCTUTYLMOHANBHOM CTPYKTYPbI NpoeKTa «pupasnomHoe»
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Hu3M CPII, HalleJleHHBIM Ha TUOKOE NH/IN-
BUZIyIN3NPOBAHHOE M3BJIeUeHUe pecypc-
HOU PEHTBHI, 06eCreunBaEeT rapaHTHUPOBAH-
HYIO peHTabebHOCTb OCBOEHWsSI MECTOPOJK-
JIEHU TIPY Pa3HOU 1[eHOBOM KOHBIOHKTY-
pe Ha peiHKe HedpTH. HamomHuM, Havamo
peanusanuu «CaxaanHa-2» MPUILIOCh Ha
Tepro/l HU3KUX KOTUPOBOK. A JINIIeH3UOH-
Hasi CUCTeMa TpeboBaIa TN TENTLHOU 60Pb-
6Bl THBECTOPOB-HEIPOTIOIb30BaTENEN 3a
HaJIOTOBbIE JIbTOTHI, 6€3 KOTOPHIX IPOEKT
He MOT OBITh peHTabeNbHBIM, a 3HAUUT, HE
MOT TIPUBJIeYb MHOCTPAHHOTO MapTHEPA,
06J1aZatoIero TeXHOMOTUIMU, pUHAHCA-
MM, yIIpaBJIeHYeCKUMU 3HAaHUSAMU U yMe-
HuaMU. He 3pa Begp nensix 10 jeT, ¢ Mo-
MeHTa BbIJau¥ KOMITAaHUH «Pocienbd» Ju-
LIEH3UU Ha MeCTOPOXKAeHus IIpupasiom-
Hoe u IIITOKMaHOBCKOE, paboThl haKkTUye-
CKY IPOBYKCOBBIBAIU. [IyCK B 3KCILTyaTa-
uuto [Tpupasnomuoro (2013 r.) npuméncs
Ha IIepUuo/, BBICOKUX IIeH, a CTapT IPaKTU-
yeckux pabot Ha HEM (2003 1.) — Ha Hava-
JIO ZJTUTETLHOTO TTepro/ia POCcTa KOTUPO-
BOK. Tem cambiM 6bUTM cHOPMHUPOBAHBI
OXKUZAHUA MOJIOKUTENBHOM PeHTabeNbHO-
CTH He 3a CUET y/IyqlIeHUs NHBeCTUIIOH-
HOTO peXXHMa U HaJOroBOM CHUCTEMBI B
CTpaHe, a 3a CYET TOTO, YTO LIEHOBAsA PEHTA
KoMIeHcupyeT HeadeKTUBHOCTD U Heba-
TOTIPUATHOCTH U TOTO, U Aipyroro [38].
Wrak, B cirydae ¢ [IpyrpasioMHBIM [IOIIBIT-
k¥ GOPMUPOBAHUA KOHCOPLIUYMA C LETBIO
CIOXKeHUA KOMIIeTeHIIMH pa3HBIX ero
YYaCTHUKOB TaK U He YBEeHYAJIUCh YCIIEXOM.
DTOMYy, Ha Halll B3I/, TIPETISITCTBOBAIN He-
SICHBIE DKOHOMHYECKUE ITePCIEKTUBHI IIPO-
€KTa, He MOTHMBHPOBABIIVE OTEHIINAIb-
HBIX YYaCTHHUKOB KOHCOPIIHyMa K BXOXK7e-

HUIO U/ WIN 3aKPeIUIeHHIO B €0 cocTase. B
WUTOTe OCBOEHHE MECTOPOXKAEHUA B OAUHOY-
Ky CTajla BeCTU JouKa «['asnmpoma» — «['as-
mpoM HedTh» (M. pHc. 5).

B ciyudae xxe «CaxannHa-2» ycTolunBas
9KOHOMUYECKas KOHCTPYKIUA, 00yCI0B-
JleHHasa MexaHusMowMm CPII, aBuiack npea-
TTOCBUIKOM 151 6ICTPOTO GOPMHUPOBAHUSA
3¢$dEKTUBHOM CTPYKTYPHI KOHCOpLIMYyMa. B
paMKax MPOeKTHOH KoMnaHuu «CaxaniruH-
CKasi SHeprusi» ObUIN 06beTUHEHBI PA3TIY-
Hble KOMITETEHIINK €T0 YYaCTHUKOB.

Bropas npuurHa pa3Iuyuil Mexzay Ipo-
exTtamu «[IpupasnomHoe» u «CaxaanH-2»,
BBI3BABIIAsA CTOJIb OOJIBIION Pa3phIB B CPO-
Kax UX BBIXOJ]a Ha HA4Yaso AOOBIYH, — 3TO
COCTaB MPOEKTHBIX KOHCOPIIMYMOB. B
CTPYKType 0060UX KOHCOPIUyMOB (3A0
«Pocurenbd» U «CaxajluHCKas SHEPrusi»)
M3HAYaJIbHO OBUIN 3aJI03KEHBI KOH(IUKTHI
HMHTEepPecoB. B 060ux cirydasx — Mexzy IIpo-
M3BOJUTENAMHU 000PYZOBAHUA U €ro II0-
TpebuTenaMu, a B ciaydae «Pocrenbdar
eIné 1 MeX/y OTeHI[MaTbHBIMU COMCKaTe-
JISIMU JIMLeH3uH Ha menbde. Ho paspere-
HUe 3TUX KOHQINKTOB B YCJIOBUAX PA3HOU
SICHOCTH 9KOHOMMYECKUX [IEPCIIEKTUB IIPO-
€KTOB II0Tpeb0oBaIo GOIBIIEr0 BpeMeH! B
ciydae «[IpupasioMHOro» (INleH3MOHHAA
cxeMa pa3paboTKH) IO cpaBHEHHIO ¢ «Ca-
XasnHoM-2» (CPIT).

J1OJITA1 BOPBBA

3A «[IPUPA3JIOMHOE»

B npoekTe «[IprpasioMHOe» ¢ y4acTuEM
«Pocmenbda» [39] mIyOUHHBIN KOHGIUKT
HWHTEPECOB MEX/y IPOU3BOAUTENLIMU 060-
PYZOBaHUS U €ro MOTpebuTesiMu ObLT 3a-
J0XeH u3HavaiabHO. 3A0 «Poccuiickas

AHAJIN3 U TTPOTHO3

KOMIIAHUA 10 OCBOEHUIO Iesbda» co3za-
Ha Yka3oM [IpesuzenTa PO b. H. EnxpriiHa
B Hayasie 1992 r. OCHOBHBIMU HaIlpasiie-
HUAMU e€ 1eATeTbHOCTH ABIAIOTCA:

°* OCBOEHUE NePCIEKTUBHBIX HedTeraso-
BBIX PECYPCOB Ha LIesbde apKTHIECKHUX MO-
pelt Poccuu, BkItoYas MOUCK, pa3BeAKy U
06yCTPOHCTBO MECTOPOXKAEHHH, L0OIYY,
TPaHCIIOPTUPOBKY U ITepepabOTKY YTIeBO-
ZIOPOJIOB, IIPOJIAKY CHIPBS U ITPOJYKTOB Ie-
pepaboTKu;

* OpraHu3alysa IpoU3BOACTBA JIeJOCTOMN-
Kux HedTerazozo6bIBaOIIUX WIATHOPM,
060pyZI0BaHusA, CyZIOB YCHIEHHOTO JIEZIOBO-
r'o KJIacca Ha KOHBEPCHUPYEMBIX MTPEeATPUA-
TUAX OOOPOHHOTO CYZOCTPOUTETHHOTO
xomiuiekca CeBepo-3amaZiHOTO perrvoHa
Poccuu;

* pa3paboTKa HOBBIX HMEPCIEKTUBHBIX
TEXHOJIOTUI I pa3BeJKU U J0OBIYU TI0-
JIe3HBIX UCKOTIAEMBIX B YCJIOBUAX apKTHUYe-
ckoro menbda [40].

YapeauTensaMu KOMIAHUU B COOTBETCT-
Buu ¢ Pacnopsxenuem [IpaBurtensctBa PO
(Mmait 1992 r.) ABNAI0TCA ClleAyIolIyie I0pU-
anveckre auna: PAO «lasmpom», PHII
«KypuaToBckuii uHCTUTYT», IIO «CeB-
MaurnpegnpusaTue», LIKB MT «Py6un»,
JOAO «I'unpocnenra3s», THVV um. akaze-
muka A. H.Kpsuioa, AO «BHUUra3s», ®onz
UMyIecTBa ApXaHTeJlbCKO# obnactu, Ko-
MUTET IO YIIPaBIeHUIO TOCUMYIEeCTBOM
MypmaHckoit obacty, LIKB «Tutan», AO
«CeBepcTanb», AO «ApXaHTeTbCKIe0Z00bI-
ya», [IHWU KM «IIpomerteii», OAO «BHU-
[T1mopHedTeras», HUNMopreodpusuxu,
CIIMBM «Masnaxut», AO «I>kopckue 3aBo-
Zbl», AO «KupoBckuii 3aBoz», AO «Jlasy-
put» [41] (cm. puc. 5).

B mapre 1993 r. kommaHus «Pocirenbd»
[IOJIy4YJIa JIULIEH3UIO Ha PaBo pa3pabort-
KU MecTopoxxzeHui I[IpupasiomHoe u
[IIToxkMaHOBCKOe cpokoM Ha 25 jeT [28].

[To cytu, «Pocienbd» 6611 co3gan [42]
JULST TOTO, YTOGHI TIPEJOCTABUTH CYAOCTPOU-
TeJbHBIM NpeAnpuATUAM CeBepOJBUHCKA
(B IepByI0 0OYepezib — ATOMHOT'O CyZIOCTPOe-
HUA), TOTepABIINM B Hadasle 1990-x 3Ha-
YUTENbHYIO YaCTh BOGHHBIX 3aKa30B, BO3-
MO>KHOCTB IIOJTy4eHHA HOBBIX KOHBEPCHOH-
HBIX 3aKa30B. Ha ceii pa3 — i 06ycTpoii-
cTBa HedTerasoBhIX LIETbGOBBIX MECTO-
pOoXzeHUii. Beab B TO BpeMs 6bITOBAIO pac-
XOXKee U YIPOIIEHHOe IIpe/CTaBIeHUe O
TOM, YTO TEXHOJIOTMH ITPOU3BOACTBA NOJ-
BOZIHBIX JIOZOK (4eM, KaK U3BeCTHO, 3aHU-
Masioch ¥ 3aHnMaetcs I1O «CeBmarlimnpesar-
pUATHE») U CBAaWHBIX CTAllMOHAPHBIX Me-
TaJUTMYeCcKUX HedTera3oBhIx miathopM Bo
MHOT'OM CXOXKU. SIKOOGBI B 060X CITy4dasx B
OCHOBE TE€XHOJIOTUYECKUX IIPOIIECCOB Je-
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JKUT-Ze TIPOM3BOZCTBO TPYOHBIX KOHCTPYK-
1uuit 6ospinoro (maaThopMel) WK OYEHb
60sb1I0TO (IIOABOZHBIE JIOAKN) AUaMeTpa.
Bo3MOXKHO, TorZIa e1ié He 6bUIO YETKOTO I10-
HUMaHUs HeITPUEeMIEMOCTH TEXHOIOTHYe-
CKUX CXeM OCBOEHHs apKTUYECKOTO IIeJTb-
da Ha ocHOBe CBaWHBIX METAUIMIECKUX
CTalMOHApHBIX m1atdopm. JInbo xe 3ToT
apryMeHT — O CXO/CTBE, IIOXOXKECTH ABYX
TEXHOJIOTM — MOT MICIIOTb30BaThCA /IS WJI-
JIIOCTPATUBHOCTH apIyMeHTAI[H B HETIPO-
deccroHaIbHOM ayAUTOPUH.

Y rocyzapcTBa B TOT II€PHOZ, OTCYTCTBO-
BaJIM ZIOCTATOYHBIE CPEJCTBA, YTOOBI MO/~
JepskaThb IOTepABIINI BoeHHbIe 3aKa3bl Ce-
BEPOJBUHCK JileHbraMH, I103TOMYy «Poc-
menbdy» Iepesaiu JUIEeH3UI0 Ha IBa Me-
cTopoxAeHuA. OJKUANOCh, ITO I107, HUX OH
[IPUBJIEYET IAPTHEPOB (B TOM YHC/IE UHO-
CTPaHHBIX), 3aKa3bl Ha IPONU3BOZCTBO 060-
PYZOBaHUA I KOTOPBIX ObLTH OB pa3Me-
meHbl B CeBepoZBUHCKe. [Ipy 3TOM JIUIIeH-
3uro «Pocienbdy» mepesaiy 3a napy Mecs-
1eB 0 noaseseHua utoros TOO npoekTa
OCBOEHUS 9THUX JKe ZIByX MEeCTOPOXKAeHUH B
paMKax KoHcopiuyma nHopupm «CeBep-
HOe cufgHue». X0TA JaHHBIA KOHCOPIIUYM

ZloJiroe BpeMs paboTasl Ha/l HUIM Ha IIpaBo-
BBIX OCHOBAHUAX.

Criermanuzanus «Pocienbda» Ha U3ro-
TOBJIEHUU CBAMHBIX IUIATGOPM U3 MeTasl-
JIOKOHCTPYKIIMI COXPaHWIACh O HACTOSA-
Ilero BpeMeHH, IIPU 9TOM OCHOBHas IIpo-
M3BOZICTBeHHas 6a3a epeMecTiIach B ACT-
paxasb [43].

«['a3poM» He cpasy BOIIEN B COCTaB y4-
peauteneit «Pocinenbda» (XOTA Ha BCeX
caifrax 3HAUUTCA B KAUeCTBE OCHOBHOTO aK-
1roHepa). OZHOH U3 BO3MOKHBIX IIPUYUH
3TOTO MOTJIO OBITh IPe/IBU/IEHNE TIOTEHIIN-
aJbHOTO KOHGMINKTA UHTEPeCcOB. [a30BHIi
KOHIIEPH, KaK MOTpebuTenb 060pyzoBa-
HUfA, 0OObEKTUBHO 3aUHTEPECOBAH B €r'0 BbI-
COKOM KadecTBe I10 IIpreMIeMOoH (corocTa-
BHMOY € 3apyOe)KHBIMU aHaJIOTaMHU) LIeHe.
A «Pocuienbd», Kak IPOU3BOAUTENIb, XOTEJ
mosy4aTh 0oJjiee BBICOKYIO I[€HY IPH J0-
CTYIIHOM KauecTBe TEXHUKU, KOTOPYIO OH
TOTOB OBLT IPOU3BO/UTh.

[L1toc k aTOMY «Pociensd» 65Ut 06paszo-
BaH Ha 3ape IpHUBaTU3AIUU B IIOCTCOBET-
ckoti Poccun. [103TOMY B HETO GBUTH BKJTIO-
YeHbI KOMIIaHUH, KOTOPBIE BIIOC/IE/ICTBUN
BOIILIU B CTPYKTYpPY Apyrux BIHK, koHKy-

«laznpom HeTb»

pupyromux ¢ «l'asmpoMmom». Hampumep,
«ApXaHTeIbCKreon100b9a» Mmepenuia moz
KOHTPOJb «JIYKOWJIa». ITO IPUBEJIO K JI0-
[IOJTHUTEIbHOMY BHYTPEeHHEMY KOHQIHKTY
HHTEPEeCOB He TOJIBKO 10 TMHUHU «IIPOU3BO-
JUTENN — TOTpebuTenn 060pysOBaHUA
[44]», HO U MeXAy KOHKYPHUPYIOUIMMU
BIHK.

«JIYKOINJI» B TeueHHE OITOTO BpEMEHU
(moxa 6e3ycIemrHo) melTaeTcs IOTYIYUTh
JIOCTYII K paboTaM Ha menbde, B 4aCTHO-
CTU Ha apKTUYecKoM. Beab y Hero ectb
6OJIBIINIA, YeM Y IBYX TOCKOMITAHU, OTIBIT
pabotsl Ha menbde Bantuiickoro u Kac-
nuiickoro Mmopeil. OH IepBBIM Cpesy poc-
CUNCKUX KOMIIaHUH TIOCTPOMI MOPCKOM OT-
I'Py30uYHBIM TepmuHan B Bapangee. Ho
MHeHUe «['a3mpoMa» Mo BOIPOCY yIacTHUsA
«JIVKOMJIa» B ocBoerun IIpHpasIoMHOTO
MeCTOPOXKZeHNU: (KaK OZHOTO U3 aKI[OHe-
poB «Pocienbda»), BUIUMO, O6BLIIO UHBIM.
DTO BBUIMJIOCH B KODPIIOPATHUBHBIM KOH-
bnukT [45], HecMOTps Ha HajlKU4Ke [oro-
BOPA O COTPYAHUYECTBE MEKAY ABYMS KOM-
TIaHUSAMU.

Ha paspelneHre yka3aHHbBIX KOHQIUKTOB
HMHTEpeCoB MOTPebOBaIOCh BPeMs, YTO He
C1IocobCTBOBAJIO OBICTPON  peanu3anuu
npoekrTa. JInmb B camoM Havane 2000-x
mpo6sieMa 6bUIa pellieHa IMyTéM KOHCOTH/A-
LMY yIpaBJIeHYeCKUX PeIleHNH B paMKax
«Pocurenbda» B pykax «['asnpomar [44-45].

[TpuBeYb HHOCTPAHHbIE KOMITAHUY TaK-
e He yZiasoch (M. pHc. 5): ckasajuch Be
VIIOMSHYTBIE MPO6JIEeMbl — BHYTPEHHUM
KOHQIUKT UHTEPECOB U TO, UTO PEHTabeb-
HOCTH MOKHO OBLTIO JOGUTHCS TOJNBKO TIPU
HaJIMIUY UHAVBUIYATbHBIX JIBIOT JIA TIPO-
eKTa (32 KOTOPBIE IIPUIIIIOCH JOIT0 GOPOTh-
cs1) B paMKax JIefCTBYIOIIEN HaJIOTOBOU CH-
CTEMBI.

B 1994 r. «Pocrenbd» moamwucarn ¢ «[as-
IIPOMOM> JOTOBOD O CO3JaHUH COBMECTHO-
ro npeAnpuATy, U «CeBMall» ObLT BEIOpaH
reHepasbHBIM IOAPAAINKOM. B TOM ke ro-
ny aBcTpanuiickas BHP Petroleum 3axiro-
Yuia I0TOBOP C AePKaTeSIMU JIULEH3UH O
COBMECTHOM pa3paboTtke [IprpasioMHOTO,
1 ObUIO HAayaTO IPOEKTHPOBaHHUe ILIAT-

dbopmsL.

«[A3IIPOM» KAK JJOMTHASI KOPOBA
B nexabpe 1995 I. IPOUCXOAUT TOPIKECT-
BeHHas 3aKJIaZKa MOPCKOU JIeJOCTOMKOM
cTalroHapHOH miaTdopmel «[Ipupasiom-
Had» B cTanenbHoM Lexe [10 «CeBepHoe
MaIuHoOCTpoeHue» (r. CeBepoABUHCK).
Kak npezmonaranock, CTpOUTENbCTBO 3aii-
MET Tpu roga. OZHAKO y>Ke Ha MOMEHT 3a-
KJIaZKU MIaTGOPMbI HANIUIO OBLT KOH-
GIMKT MHTEpeCoB aKIIMOHEPOB «PocIiesns-
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¢da». Bce «<MalMHOCTPOUTEIBHBIE» YIaCT-
HUKU KOHcopuuyMa (TO ecThb Bce, KpoMe
«['asipoma» u AT'/]) cTpeMUINCh OCBOUTD
KaK MOXXHO 6OJIbIIIe CPe/ICTB Ha JTarle COo3-
ZaHus, 160 UMEHHO 3TO 06eCIeYnBato UM
OCHOBHYIO (M GBICTPYIO) BBIPYUKY. B cBOIO
ouepesib, «['a3npom» u AT/l ObLTH 3aUHTE-
pecoBaHbl B COKPalleHUU 3aTpaT B JaHHBIN
TIEPUOJI, YTOOBI yMEHBIIUTD TEM CAMBIM H3-
JIEPXKKU 00BIYM B OyayiieM. IIpu aTom
YKa3aHHBIN KOHQIMKT HapacTas 10 Mepe
HaKOIUIEH!A OTCTaBaHUA OT llepBOHAYa/Ib-
HO 3aIl/TaHUPOBaHHBIX CPOKOB. Besib TeM
caMbIM yBeJIM4YMBanach AUCKOHTHPOBAH-
Hasg pasHuna (TeM 6ojiee B YCIOBUAX
CBEPXBBICOKHUX B TO BpeMs B Poccuu Kpe-
JWTHBIX CTAaBOK) MEX/Y CErOAHANIHEH BbI-
PYYKOU IpOU3BOAUTENEN 060PyI0BaHUSI
(Ha cTaguy ero poJaky 3aKas4uky — py-
I'MM y4acTHHKaM KOHcOpuuyMma) u 6yzy-
UMY JUBHUIEHJHBIMU IOXOZaMU Mallu-
HOCTpOUTeJIeH KaK aKI[MOHEPOB Ha CTa[u1
IPUOBUIBHOM 00bIYU (TO €CTH JIUIIb 10~
cJle BO3BpaTa 3aTpaT Ha OCBOEHUE IIPOeK-
Ta) [26].

IToHauany eJUHCTBEHHBIM UCTOYHUKOM
CPeZCTB JJisA TIpoeKTa ObUT «[a3mpoM», KO-
TOpbIi B 1993 1. mpezocTasu [IpaBuTeb-
cTBY Poccuu rapaHTUM GUHAHCUPOBAHUA
1 OTKPBUI KPeAUTHYIO JUHUIO «Pociiesb-
¢y» Ha moarotoBky TDO ocBoenus [Ipupas-
JIoMHOTO U IIITOKMaHOBCKOTO MECTOPOX-
JeHuii. To ecTb ra30BbIM KOHIIEPH CHITPaJ
POJIb «IOMHOI KOPOBBI», 160 OH GBI OZHOM
13 HEMHOTHMX POCCUMCKUX KOpHOpalui,
HMMEBIINX B TO BpeMs YCTOWYMBbIE U 3Ha-
YuTeIbHble GHUHAHCOBBIE IOTOKY, IIPUYEM
B Bamore. COOGCTBEHHO /I 3TOTO €ro U
TIPUBJIEKAIU B TPOEKT OCTAJIbHbIE yYaCTHU-
KH. Besp MOHauamy, Ha 3Tale IOATOTOBKU
YCTaBHBIX IOKyMEHTOB B 1992-1993 T, ra-
30Bas KOMIIaHWA He BXOJWIa B COCTaB aK-
1[noHepoB «Pocuenbda», a MoABUIACH B
HEM c 30-TIpOolLIeHTHOU fjo/ielt 1oJ, HaXKuU-
MoM cBepxy. COBepIIIeHHO TOHATHO, O//HA-
Ko, 4TO pa3paboTka [IpupaznomHoro (a Ha
TOT MOMeHT U [IITokMaHa) B IPUOPUTETE Y
«['asmipoma» He crodayma. TeM He MeHee B
1993 r. KOHIIEPH CMOT NIPUBJIEYDb B IIPOEKT
MHOCTPAHHOTO MHBECTOpa — aBCTPalInii-
ckyto BHP Petroleum.

Tak)ke MOHATHO, YTO y «IIPOMBIILIEH-
HBIX» aKI[MOHePoB «Pocuenbda» Ha mep-
BOM MecCTe HaxoAwIach pa3paboTka MeHee
KpynHoro HedTAHOTro [IprpasoMHOro Me-
cTopoXZeHusA. [IpuOBUIb OT €To SKCILTyaTa-
I[UU MOTJIa OBl TOUTH Ha OCBOEHUE TUTAHT-
ckoro rasokonzencarHoro llltokmana. Ho
IJIaBHOE — Ha ZlasibHeee pa3puTue «Ces-
Mallla» ¥ CBA3aHHBIX C HUM B paMKax IIpo-
M3BOZCTBEHHON KOOIlepalluy IpeAnpus-

THii. [Ipy 3TOM «ITPOMBIILIEHHbBIE» AKIIHO-
HEePBI BOJILHO WJIM HEBOJIBHO PACCMaTpPUBa-
s1 06a HedTerazoBbIX MPOEKTa KaK PHIHOK
cOBITa [l CBOEH MPOAYKLINU U PACCUUTHI-
BaJIM TIPOZIATh €€ KaK MOXKHO ZIOPOXKe, IS
4yero Hazlo 6BUIO GBICTPO HAYaTh €€ U3TOo-
TOBJIEHHE. Byzyun mojzep:kaHHBIMU Ipa-
BUTEHCTBOM U IIPE3UEHTOM, OHU HOPCH-
poBaiu Hayalo CTPOUTENbCTBA mIaTdhop-
MBI, /11 KOTOPOM Ha TOT MOMEHT JaXKe He
6BUTIO OKOHYATETHHOTO TIPOEKTA.

BHP Petroleum mpuBjiekia B MPOEKT
6putanckyto Kellogg Brown & Root. Ta
COBMeCTHO ¢ «Py6uHOM» (610pO OCTaIOCh
[JIaBHBIM POCCUMCKUM TIOAPAAIUKOM TIO
MPOEKTUPOBAHUIO) B 19961997 rT. BBI-
MTOJTHUJIA TIPeJBapUTENbHOE TPOEKTUPO-
Bauue (FEED) miatdopmbl. OHa Takxke
3aHUMAaJach JeTaJbHBIM IIPOEKTUPOBA-
HHEM KeCCOHOB. B uTore el yaaoch CHU-
3UTh CTOUMOCTH COOPYKEHUS TIaTHOPMBI
¢ 1,25 mupz o 850 MutH fo/utapoB. OfHAKO
B 1998 r. BHP Petroleum BBIILTA M3 IPOEK-
Ta, CTOJIKHYBIIKCH C CEPbE3HBIMU TTPOOIIE-
MaMH U TaK U He JOKAABIIHCH 5-TTPOIEHT-
HOM MpUOBUTN OT Z06BYM (CM. puc. 5).
CTpOUTENbCTBO OTKJIAABIBANOCh KaK TIO
TEXHUYECKUM TIPUYHUHAM, TaK U B CBA3H C
MIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUMU U3MEHEHUSI-
MU, a TaKXKe 3aTPyJHEHUSMHU B IPUBJIeYe-
HUM GUHAHCOB [26].

IMocnegHee 6BLIO BO MHOTOM CBA3aHO C
0CcO6EHHOCTAMHY HelpeACcKa3yeMoro Hajo-
TOBOTO pEXXMMa B paMKax JIMLIEH3MOHHON
CUCTEMBI HEAPOII0Ib30BaHUs B Poccuu,
ocobeHHO B 1990 rosl, B IeproO/ CUCTEM-
HOW TpaHcOpPMalUU SKOHOMHUYECKOTO
VKJIaJja CTPaHbl U HU3KUX I[eH Ha He]Th.
KpeAnuTopsl BUZENU CephE3HBIE PUCKU He-
BO3BpaTa CPEe/CTB, IIOCKOIBbKY TOCyapCT-
BO [TOBCEMECTHO CTPEMUJIOCH HAPAIIMBATh
HaJIOTOBYIO Harpy3Ky Ha JIF0OYIO peApH-
HUMAaTEeJIbCKYIO AeSTETbHOCTD, B TIEPBYIO
ouepezib B Hedrerazopoii chepe. Coxpaiie-
HU€ TOCYZapCTBEHHBIX JOXOA0B BO BpEMS
KpH3rca 0ObIYHO BEZET K POCTY JaBIE€HUS
Ha GU3HEC C IeJIbI0 U3bICKAHUS HOBBIX pe-
cypcoB. VckaTb Jyierde «mmoz GoHapém», a
MMEHHO y HepTIHUKOB, BBIHYKJEHHBIX
«3aKamblBaTh CBOU JIeHbI'Y B 3eMJIO» U T10-
STOMY JIUIMIEHHBIX UHBECTUI[MOHHOMH MO-
OWIBHOCTH (B OTJIMYME OT NIpeJCTaBUTeNeN
WHBIX OU3HECOB).

TakuM 06pa3oM, BO3HUKAET ObICTPHIH,
HO MOPOYHBIA MyTh BUAUMOTO PeIleHUs
Gro/PKETHBIX TPOobIeM. BMecTo onroBpe-
MEHHOTO yBelUdeHus (pacuIMpeHus) Ha-
JIOTOBOII 6a3bl ¥ TOBBILIEHMsT 3G PEKTUBHO-
CTH HCIIOJb30BaHUs COOPaHHBIX CPEZCTB,
rOCyZIapCTBO OOBIYHO MPEATIOYUTAET UATH
Ha TIOBBINIIEHNE CTABOK U PaCIIMpeHue HO-

AHAJIN3 Y TTIPOT'HO3

MEHKJIaTyPbl HAJIOTOB, YTO 3aIyCKaeT «3¢-
dekT JIadpdepa», BeAyIIHil K yMEHbIIEHUIO
HX COOUPaeMOCTH.

HoBAd AUHAMUKA

1 I'OJIOBHAA BOJIb

B 2000 r. «['a3npomM» NPUBJIEK K IPOEKTY
HOBOTO 3apy6exHoro napTHépa — apbum-
poBaHHYyI0 ¢ HUM Kommnanuio Wintershall
Holding GmbH. Ho criycta Ba roga Hemel-
Kaf KOpIiopanys, IOTPaTUB OKOJIO 45 MITH
Zl0JUIapOB, BBHIILIA U3 IPOEKTA, COUYTA ero
«CJIMIIKOM PUCKOBaHHBIM». ONATH cKa3a-
JIACh TIOC/I€ACTBUA JULEH3MOHHOTO PeXU-
Ma HeZI[pOIOIb30BaHMUs, He 006eCTIeYnBao-
miero, B ornuue ot CPII, azekBaTHYIO KOM-
TIeHCAIUIO NHBECTUIIOHHBIX, B TOM YHCIe
HeKOMMepuecKUX, puckos [28].

B 2001 r. (crycTa 7 et nociie o6pasoBa-
HUA KOMIIAaHUM) KOHQINKT UHTEPECOB B
«Pocuenbde» yzanoch pa3pemurs. «I1po-
MBIIIUIEHHBIE» aKI[UOHEPHI ITOCJIE ITTUTEIb-
HOT'O COIIPOTUBJIEHUA NIPOJANN CBOU aK-
LMY, HOBBIM COOCTBEHHUKOM KOTOPBIX CTa-
na «PocHepTh». /[Be TOCKOMITAHUU B KOH-
e 2001 r. ZOroBOpUIKCH O CO3JaHUU Ha
napuTeTHHIX Hadarax 3A0 «CeBMoOpHedTe-
ras» — IMepBOU POCCUICKOM OTIeparimOHHON
KOMIIQHUH 10 06YCTPOCTBY U KCILTyaTa-
uuy HedTerasoBBIX MECTOPOXAEHUHM Ha
KOHTHUHeHTaIbHOM 1ienbde CeBepHOro Jle-
JOBUTOI'O OKeaHa U IIpUJIerarolux K HeMy
palioHax MaTepuKa.

«PocHedTh» BHECIA HOBYIO IUHAMUKY B
npoekT. OHa o6s3anack BIOXKUTH 130 MIH
JI0JJIAPOB — CTOJIBKO K€, CKOJIbKO UHBECTH-
poBaJ K Tomy BpeMeHU «['a3npom». B mipo-
eKTe NOABWINCH AeHbI'H, a «PocHedThb»,
KaK MX UCTOYHUK, BpEMEHHO CTaJja ero Jiu-
Zl€POM.

B navasne 2002 r. no npuyuHe JULIb 15-
MPOLIEHTHO!M FOTOBHOCTHU IIaTPOPMBI (3a
ceMb JIeT ObLIO TPOGUHAHCUPOBAHO TOJIb-
KO 0K0s10 1% oT croumoctu MJICII, cTpo-
WJICs TOJIBKO KecCOH) «PocHedTh» BBHICTY-
nuIa 3a MOKYIKY CIMCAHHOU IIaTOPMEI
¢ MecTopoXzeHNA XaTToH. COITIacHO ZJOKY-
MeHTy Bill of sale, 3apeructpupoBaHHOMY B
HopBeskcKoH accolialiy CyZ0BBIX OpoKe-
poB 22 aBrycra 2002 r., BepxHee CTpOeHue
OT IIaTGOPMBI C HATAKHBIMU OTIOPAMU
(TLP) «XaTTOH», BKJIIOYadA 3aIT4acTH, OBIIIO
TIPOZIAHO 3a 67 MJIH ZI0JUIaPOB POCCUMCKOMY
3A0 «CeBMmopHedTeras» [26].

[Tpexmnosnaranoch, 4YTO CTPOUTENIBCTBO
mwratopmsel 06oiaéTcss B 800 MTH Josu1a-
POB TIpU OOIIMX KaMUTaJbHBIX 3aTpaTax
1,25 mipa. B 2003 r. «CeBMopHedTeras»
TOTpaTuiI Ha e€ coopyxeHue 180 MJH, oc-
HOBHYIO 4acTb JaHHOU CyMMEI IIpeZloCTa-
Bwia «<PocHedTh». B TO BpeMsl pyKOBOACTBO
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KOMIIaHUH NTONBITAJIOCh MTOJNYIUTD 3a€M B
pasMepe 700 MJIH ZI0/1apOB OT POCCUMCKUAX
U 3apyb6eXHBIX OAHKOB JJI 3aBEPIIEHUs
co3zanus waTGOpMBL, a TaKXKe Mprobpe-
TEHUA IByX TAHKEPOB U OZHOT'O JIeOKOJIA.

B 2005 . B CTPOUTENBCTBO TIATHOPMBI
[peArosaraaocb UHBeCTUpoBaTh 380 MIH
JI0JUIapOB, HO «['a31IpoM», Oy/Iydu B 3TO Bpe-
Ms y)Ke eIMHCTBEHHBIM COOCTBEHHUKOM
(cM. HMDKE), TYT JKe 3aABWI O pUHAHCOBBIX
TPYZHOCTSAX B CBA3U CO CBOEH 33/J0/DKEHHO-
CTBIO, paBHOU 19 Mipz gosnapos. Tem He
MeHee BBIIIOJIHEHHE [IPOeKTa IIOHEMHOTY
IIPO/ABUTAJIOCH, ¥ B TOM JKe Tofly naay6a Obl-
Jla CMOHTHPOBaHa Ha BBICTPOEHHBIX KeCCo-
Hax IIpYU TeXHUIECKUX 3aMedyaHHUAX.

O6uuit 06bEM WHBECTULHMH K KOHILY
2007 r. ouenuBaica B 1,4 MIpz 0JIapOB.
«CeBMOpHedTeras» ObLUI CepbE3HO 03a00-
YeH C/IBUT'OM CPOKOB Ha «CeBMalle» U 3a-
IJIaHMPOBaJI IepeHOC ITPOEKTHO-KOHCTPYK-
TOPCKUX PabOT U CTPOUTENBCTBA KIJIOTO
OTCeKa HayObl B BEIOODT C I1eThI0 OKOHYA-
TebHOU c60pKU K KOoHITy 2008 1. [28].

«PocHedTh» ObUIa akuuoHepoM «CeB-
MopHedTerasa» so koHna 2004 r. 3a atu
TpH rofia MpoeKT ocBoeHusA [IpupasioMHo-
T'0 CTaJ IOKa3bIBaTh ONpeZle/IEHHYIO ANHA-
MUKy. Bpiia 3akyrmieHa mwiatdpopma «Xar-
TOH» U aKTUBU3UPOBAHBI PAOOTHI ITO CTPOU-
TEeJIbCTBY KecCOHOB. Kpome Ttoro, «[las-
poM», «PocHedTh» 1 LIKB «PybuH» co3za-
s 3A0 «MopHedrerasnpoexT» (MHITI),
KOTOPOE CTaJIo0 TeHepaJbHBIM IIPOEKTaH-
ToM «[IpupasnomMHOii». OfHAKO MOKYIIKa
«XaTTOH» IOBJIEKJIA 3a cOO0Il HEOOXOAY-
MOCTb O4YepeJHOTO IeperpoeKTHPOBaHUA
BepXHUX JacTei 1aThOpMBL.

B camom koH1ie 2004 1. «<PocHE)TE» BbI-
1IUIa M3 IPOeKTa, Ipoas JoJto B «CeBMOp-
HedTeraze» «l'azmpomy» 3a 1,7 MIpZ Ao-
snapoB. HeTAHOM KOMITaHUY HYKHbI ObLTH
JIeHbI'Y 1711 pellleHus 60jIee IPHOPUTETHOM
ZJI1 Heé Ha TOT MOMEHT 3324y — QUHaH-
cupoBaHUA MOKYNKY «kOraHckHedTerazas.
B HacnencTBo «'a3mpoMy» OHa OCTaBUJIA
Maccy mpobsem ¢ «Xarron». K 2005 1. BbIsic-
HWIOCh, YTO GOJIBINYIO YacTh 060py/AOBa-
HUA U KOHCTPYKIIUY cCeBEPOMOPCKOM I1aT-
(bOpPMBI B yCIIOBUAX APKTHKY HCIIO/IB30BaTh
HeJIb3fl — 3TO IOKas3alu UTOTU 3MMOBOK
«XaTrToH» B MypmaHcke U Ha «CeBMalie».
TakuM 06pa3oM, TPEXIETHAA JUHAMUKA B
Pa3BUTHH [TPOEKTA 3aBepuImiach 41 «Ces-
MopHedTerasa» JOIOJHUTENTbHON I'OI0B-
HOI 60JIBIO.

B 2006 r. «CeBMOpHedTeras» cTal noJ-
HOCTBIO /J0YepHel KoMIaHuel «l'asnpomas.
To ecTh IOHaYaIy IPOEKT C MHOI'OCTOPOH-
HUM IapTHEPCTBOM CTaj BBIIOIHATHCA
TOJIBKO OZIHUM KOHIIepHOM. B 2009 1. «CeB-

MopHedTeras» 66Ut peopranusoBat B 000
«T'asmpom HedTh [llenbd». Takum o6pazom,
norpe6oBasock 15 et ¢ MoMeHTa GOpMU-
poBanus «Pociienbda», 4TOOBI 3aI0KEHHAS
B CTPYKTYPY KOPIOpAIUU «OTPaBIeHHAs
TIAJTEOJISI» B BUJIE HEU36EKHOTO KOHPIIUKTA
WHTEpeCcOB IIPOU3BOAUTENIEN 060pyL0Ba-
HUA («IIPOMBIIUIEHHBIX aKIIMOHEPOB») U
norpeburesneii («<HedpTera3oBHIX aKIMOHe-
POB») 6bUIA HAKOHEI-TO yZaIeHa.

BBICTPOTEYHBIE KOH®JIUKTHI
«CAXAJIHA-2»

AHasornyHbele KOHQIUKTE UHTEPECOB B
«CaxanuHe-2» pelaarucb HaMHOTO OBICT-
pee, XOTS UX TaM TOXKe OBLIO IBa, TAKUX XKe
KakK B ciiyvae ¢ «[IpupasnoMHbIM». Komna-
Huu McDermott (mpousBogUTENb 060DPY-
foBaHuA) u Mitsui (MapkeTHHTr rasa B fmo-
HUM) B 1988 r. MHUIIMUPOBAIN OCBOEHUE
[MunbTyH-ACTOXCKOTO U JIyHCKOTO MeCTO-
poxkzenuit. B 1991 r. 6bUT IIPOBEJEH KOH-
Kypc nHOGUPM Ha IPABO OCBOEHUS y4acT-
KOB CaXaJMHCKOTO Iebda, mobeaurenem
KOTOpOoro cran KoHcopuuym MMM
(Marathon — McDermott — Mitsui) (cMm.
puc. 4). Marathon — omepaTop, ©60 nmMen
OTIBIT Peau3aliy IEPBOr0 aMEPUKAHCKO-
ro akcrioptHoro npoekra CIII" B 3anuBe Ky-
Ka Ha AJssicke (mpaBga B 6osee JIETKUX
yCJI0BUAX, YeM Ha CaxayinHe, Tak KakK B 3a-
suBe Kyka Jbibl cTallMOHapHbIE, a B 30He
«CaxanarHa-2» — IOJBKHEIE) .

Koudunuxkt mHTepecoB McDermott vs
Marathon (mpousBoguTenb Vs MOTpebu-
Teab 060py0BaHuA) O6bUT GBICTPO paspe-
IEH ITyTEéM BBIXO/Ia IEPBOM KOMIIaHUM U3
rpoekTa u npuxozioM Ha e€ mecto Shell u
Mitsubishi. Ho eciin mocnegnasa ycunmia
COBITOBYIO YacThb KOHcopluyMma (Temephb
MMMMIII), To BxoxkzeHue Shell o6pasosa-
JIO B HEM JIOTIOTHUTEIbHEIN KOHQJIVKT WH-
TepecoB. Bo3HUK/Ia BHYTpeHH:A 60pbhba 3a
onepaTopckue QYHKIUU MeXAy JABYM:A
KOMIIETEHTHBIMHU B 3TOM BOIIPOCE KOMIIa-
HUAMHU — JeHCTBYIOUIMM OIIEpaTOPOM
(Marathon, y KOTOpOro GBUI OIBIT ITOCTA-
BOK amepukaHckoro CIII' ¢ Ansacku B fAno-
HUIO) U noTeHIuanbHbIM (Shell, koTopas
TaK)Ke 6bUIA aKTUBHBIM YIaCTHUKOM PbIH-
ka CIII' ¥ MHTEHCUBHO pa3BOpaYMBaIa OIle-
paiuu B Azun). [TobGeauna 6osee KpymHas
Shell, umeBInas Kk TOMy BpeMeHHU He CTOJIb
Joaruii, kak Marathon, Ho 6osee o6mIHp-
HBIM ONBIT peaju3anuy HepTerasoBBIX
NIPOEKTOB B CJIOKHBIX YCIOBUAX, a TaKKe
CTPOUTENBCTBA U KCIUTyaTallUU 3aBOJIOB
CIIT. B urore Marathon ymién, a Shell ocra-
JIach ¥ CTajia KOHTPOJIUPYIOIMM aKI[MOHe-
pom 6e3 KoHIMKTa HHTepecoB ¢ Mitsui u
Mitsubishi (cm. puc. 4).
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Crpykrypa CPII aBnAnach nputAraTenb-
HOM /11 TOTEHI[MaIbHBIX YYaCTHHUKOB IIPO-
ekTa. C OHOM CTOPOHEI, OHA ObecreynBa-
JIa ACHYIO U NIPeZICKa3yeMylo SKOHOMHUKY. A
C Zpyro¥ CTOPOHBI, CO37aBaja CTOJb JKe
4€TKUe, IPOCIUTEIBAEMBIE SKOHOMUIECKUE
IapaMeTpHhl BXO/Ia-BBIX0/IA U3 IIPOeKTa I
€ro Y4aCTHUKOB, KOTOPBIM Ba¥KHO OBLIO J0-
JKJAThCA MPOXOXKAEHUA HECKOJbKUX PYy-
6eKHBIX DTAIIOB — MMOAMUCAHUSA COTJIALIe-
HUfA, BCTYIUIEHUA €T0 B CUITY, YTBEPXKAEHUS
IUIaHa pa3paboTKu — i1 3HEKTUBHOM pe-
CTPYKTypH3auuu koHcopruyma. Korza atu
COOBITUA COCTOSINCH, BHYTPEHHSAA CTPYK-
Typa KOHCOpIryMa 6bu1a GBICTPO ONITUMU-
3UpOBaHa.

B 1997 r. HaOmOZATEeNIbHBIN COBET
YTBEpXKZAaeT IIaH OCBOEHUA ACTOXCKOU
wiomaay [TnbTyH-ACTOXCKOIO MECTOPOXK-
JeHusa ¢ KoMIulekca «BUTA3b» (mepBBIN
aran/dasa npoekra). V1 B Mae TOro xe ro-
Za McDermott npogaét 3a 110 muH fosa-
POB CBOIO 20-IPOLEHTHYIO OO0 JPYTUM
akiuoHepam Sakhalin Energy. Marathon
MIOJTy4YaeT JOTONMHUTeNbHbIE 7,5%), Shell u
Mitsui — mo 5%, Mitsubishi — 2,5% [46].
[TepBbIil KOHPIUKT UHTEPECOB (10 TMHUU
«IIPOU3BOAUTENN 000PYAOBaHUA — AOOHI-
Barolyie KOMIIAHUN») GBUI pa3penIéx.

B utosne 1997 r. TormamHui npe3uieHT
«PocHedTn» HOpuii becnanoB coobuw,
YTO KOMITaHUA IUTAHUPYeT IPUCOeJUHUTD-
¢ K IpoekTy «CaxanuH-2». [Tpudém, 1o
ero cjioBaM, IPUHIIUIIHAIBHOE coIiacue
YYaCTHUKOB YKe OBLIO MOJIyYeHO. B OKTs6-
pe 3Ty nHGOPMAIUIO ITOATBEPANIT TOTAIII-
HUY reHepanbHbIil AupekTop OAO «Poc-
HedTh-CaxamuuMmopHedTeras» Ceprei
BorzaHyukoB. B 4aCTHOCTH, OH COOOIIII,
YTO ero KOMIIaHWA HallpaBUjIa y4acTHU-
kam «CaxannHa-2» 3agBKy ¢ IPochOoii TIpe-
JIOCTAaBUTh POCCUUCKOM cTopoHe 20% y4a-
CcTUA B IIpoekTe. B KoHIe AauBapa 1998 r.
Sakhalin Energy u «PocHedTb-CaxanuH-
MopHedTeras» NoAIMCcaI KOHTPAKT, CO-
IJIACHO KOTOPOMY POCCHICKasA KOMITaHUA
obs13amach MpoBecTy paboTHL IO MOPCKO-
My OILleHOYHOMY OypeHUI0 Ha KOHTHUHEH-
TaJIbHOM Ilesnbde CaxasyuHa B JIETHUH ITe-
puoz 1998 r. CToMMOCTb KOHTPAKTa COCTa-
BUIa 12,8 MJIH f0JU1apoOB.

Opnaxo B MapTe 1998 r. Sakhalin Energy
OTKa3ajach epeiaTh POCCUHACKIM KOMIIa-
HuAM 20% y4acTusa B IIpoekTe. B kauecTBe
0OBSICHEHUS CBOEH ITO3UINH [IPe/ICTaBUTe-
JI KOHCOPLIMYMa COOOIIVIN, YTO, BO-TIEp-
BBIX, OHU HaMepEeHBHI J0XKAaThCs OKOHYA-
TEeJIbHBIX UTOTOB NpUBaTU3aluu «PocHed-
TH». A BO-BTOPBIX, Sakhalin Energy comue-
BaeTcs B TOM, 4TO «CaxaJuHMOpHedTeras»
u «PocHedTh» pacrnonararT cyMMoi B 500
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MJIH ZI0JUIapOB, KOTOPYIO HEOOXOAUMO 3a-
IUIATUTD 32 BEIKYT 20-IIPOIIEHTHOM J0IU B
npoexTe [46].

B 1998 r. «CaxanuH-2» IOJIy4WI OT Be-
AYUIUX MEXIYHAPOAHBIX KPeJUTHO-bU-
HAHCOBBEIX OpraHu3aluil neppoe B PO
IIpoeKTHOe puHaHCcHpoBaHKe. OCHOBHBI-
MU ero KpeiuTopamu cTaau EBponelickuit
6aHK PeKOHCTPYKIUH U pa3BuTusa (EBPP)
Y BXOZANIAA B TPymny BecemupHoro 6anka
MexzayHapozHas GUHAHCOBAsA KOPIIoOpa-
g (MOK), a Takke DxcuMbanku CIITA
u Anonuu [47-49]. Ha AcToxckoM y4act-
Ke ITMIbTyH-ACTOXCKOT'O MECTOPOXKIeHUA
6bUTa ycTaHOBIEHA TepBas B Poccuu Mop-
cKkasi TPOU3BOJACTBEHHO-A0OBIBAIOIIAS
mwratdopmMa JefoBOro kiacca «MoOIUK-
nak» (ITA-A).

Kagsrycry 1998 r. Ha CaxanuHe chopMu-
pPOBAJIOCh LIECTD IIeabGOBLIX IPOEKTOB.
Ho "oBrIe CPII Tak M He OBUIM MOZIMCA-
HBl. A HAJIOTOBBIA MEXaHU3M, KOTOPBIH
II03BOJINI OBl 3aKOHY HOPMaJIbHO QYHK-
I[MOHUPOBATh, He pa3paboraiu. ITo oreH-
KaM 3KCIIePTOB, M3-3a MeJJIUTEeNbHOCTU
3aKoHoZaTesel Poccus Hezonomydmia o-
pAzaka 20 MIpA L0/IapOB NMPAMBIX Kallu-
TasoBnoXKeHui. K ToMy BpeMeHuU u 6€3 To-
ro He6JIaroNpUATHBIN /JIs1 UHOCTPAHHBIX
KOMITAaHUH MHBECTUI[MOHHBIN KJIMMAaT B
P® nauan yxyamarbca. C 1998 r. Tockom-
9KOJIOTHUA CTajla PEryIAPHO NPeAbABIATh
9KOJIOTUYECKHE IIPETEH3UN KOMITaHUAM,
paspabaThIBaBIIUM CaXaJTUHCKUI menbd.
CuéTHas majaTa Havajga ycMaTpUBATh B
CaXaJIMHCKUX IIPOEKTaxX HelleleBOe HC-
[I0JIb30BaHUE CPeJCTB. Bo MHOrom Io
atuM npuuyrHaMm B 2000 r. u3 «CaxannHa-
2» BeIIes Marathon, mepeziaB cBOO 10JTO
Shell. ITpu aToM zoa OCHEAHEN BBIPOC-
J1a 1o 62,5%, HO BIIOCJ/IeZICTBUY OHA IIepe-
Jlajna maker B 7,5% B mosib3y Mitsibishi.

B 2000 r. 6pUI mOANIKCAH ZOTOBODP C
Marathon 06 o6MeHe aKTHBaMH, IOCTIE Je-
ro Shell HapacTuna cBoro oo 10 55%, a
Mitsui u Mitsubishi mosyumnu cooTBeTcT-
BeHHO 25 1 20% (cM. puc. 4). Takum obpa-
30M, PECTPYKTYpU3aIys IpoeKTa «Caxaiu-
Ha-2» B paMKaxX ero epBoii ¢pasbl ObL1a 3a-
BepuleHa. [lepuneTuu BTOPOTO 3Tala, B
YaCTHOCTH CBfI3aHHBIE C BXOXKJEeHUeM «['a3-
IIpoMa» B MPOEKT, NPeJCTaBIAIT CaMO-
CTOATEBbHBIN UHTEPEC, HO BEIXOZAT 32 PaM-
KU HACTOSAIIEH CTaThU.

Ha Ham B3misAz, 6bicTpoTta 1 3¢deKTHB-
HOCTb aJjallTalluy ¥ ONITUMU3AINY BHYTPU-
KOpIOpaTUBHOM cTpyKTypel Sakhalin
Energy 6bi1a 06ycioBieHa GaKTOM peau-
3aIuu mpoekTa Ha yciaoBuax CPII. 3To ra-
PaHTUPOBAJIO €r0 IIO3UTHBHYIO SKOHOMU-
Ky 6€3 0JITUX ¥ My4UTENbHBIX IIOXOJ0B B

rocy/lapCTBEHHEIE Be/IOMCTBA 38 UHJUBU-
JyaJlbHBIMU HaJIOTOBBIMU JILIOTaMH, KaK B
ciry4ae ¢ «[IprpasIoMHBIM».

*kk

VTaK, comocTaBieHue AByX MenbHOBBIX
npoekToB — «[Ipupasmomuoro» (ITeaopckoe
Mope) U IepBoi ouepeaun «CaxanuHa-2»
(OxoTckoe Mope) — IIoKasaso, 4YTO IIPU Ipo-
YUX PaBHBIX YCJIOBUAX UMEHHO XapaKTep
TIPYMEHAEMOTr'0 UHBECTUIIOHHOTO PEXU-
Ma HeZIpoIlo/Ib30BaHUA MOXKeT OKa3aTh Cy-
IecTBeHHOe BJIUAHNE Ha CPOKHU U Tapa-
MeTpHI, a 3HAYUT, U 9KOHOMUKY peanusa-
LIUY IPOEKTA.

BbICOKas KalmuTaJ0€MKOCTb U ITOBBINIEH-
Hble PUCKY 11eTb(OBBIX IPOEKTOB, UX Y3-
BUMOCTb /IJI1 KOMMep4YeCcKUX ¥ HeKOMMep-
YeCKUX PUCKOB BI3BIBAIOT HEOOXOAUMOCTD
rubKOTo U MHAWBUAYaIN3UPOBAaHHOrO (a
3HAYUT — [1IePETOBOPHOI0) MOAX0ZA K pac-
TIpe/ie/IeHUI0 MOHETU3UPYeMOM pecypCHON
peHTHL. TOJIBKO IIPX 3TOM YCJIOBHU MOXKHO
obecneynTh NHBECTOPY-HEePOIIOIb30BaTe-
JIIO IIpHeMJIEMYIO /I Hero HOpMy peHTa-
6eJIbHOCTHU C yYETOM BCEX PUCKOB (Mexa-
HusM CPII), B To BpeMdA KaK B paMKax 3a-
TIPETUTENbHOTO JUIIEH3MUOHHOI'0 HaJIOIo-
BOTO peXXMMa pa3BopavyrBaeTcsa JoJrasd,
U3HypUTeIbHAsA U HellpecKasyeMasi 60pb-
6a 3a MHAUBUZYAJIbHEIE JBIOTEL. VIMeHHO
KBATUQUIIMPOBAHHEIM  [1€PEroBOPHBIN
Tpoliecc MOXeT 06eCeYnTh TPUHNMAI0-
1eMy FocyZjapCcTBY ONITUMAaJbHYIO ZIOJIIO Pe-
CYPCHOM PEHTHI.

VIHCTUTYIIMOHANbHBIE BHYTPUPOCCUMN-
CKUe IIpo6IeMBI IBUWINCh TOPMO30M, Cep-
JKUBAIOMMM pa3paboTKy [IpupasioMHOTro
MeCTOpOXJeHuA. A B cilydae Ipoekra «Ca-
XaJIH-2», HA060pOT, UMeHHO pexuM CPI1
CTaJl OCHOBHBEIM (paKTOPOM €ro yCKOpeH-
HOU MTOATOTOBKY K peayrn3alui.

XoueTcs HaZleAThes, YTO HabmoaeMas B
HacTosdllee BpeMsa XaoTU4YHasA, HO BCE ke
MIOCTeTIeHHO YIopsZjourBaeMas U cucTeMa-
TU3upyeMas gubdepeHnanys TUIEH3U-
OHHOTO PEeXXMMA C IUIOCKOU ITKAION HaJIo-
roo6JI0Ke U 3aBEPIIUTCSA, TEM He MeHee,
3aKpeIuleHueM Ha IPaKTUKe MHOXKeCTBeH-
HOCTU UHBECTUIMOHHBIX PEKUMOB HeJ]po-
[T0JIb30BAHMS, BKJIIOYAs HE TOJIBKO Audde-
PEeHIMPyeMBbIH JTUIIeH3UOHHbIN aJIMIHUCT-
PaTUBHO-TIPABOBOM PEXKUM, HO U I'PaKAaH-
CKO-TIpaBOBbIe KoHIleccroHHBIN U CPIT. To-
I/la UHCTUTYLIMOHAIbHbIE PEXXUMBI OCBOE-
HuA menbda 6yayT He TOpMO30M (KaK HbI-
He JIMIIEH3WOHHBIN), a KaTaJlu3aTOpOM
npoekToB (kak CPII), B TOM yucie BKJIIO-
4as U Te chepsl, Ie MBI MOXEM yKe Cero-
ZHA 3G OEKTUBHO 00XOAUTHCS 6€3 ITOMOIITHI
3anaZIHbIX KOJLIeT.
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